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3.

1 | VOORWOORD 

Het Oogfonds maakt zich zorgen om de ooggezondheid in Nederland. Steeds meer mensen krijgen een
oogaandoening, en er is veel energie én geld nodig om daar verandering in te brengen. Daar wil het
Oogfonds zich keihard voor inzetten. Daarom is er een ambitieus meerjarenplan opgesteld, waarin we
toewerken naar meer impact, meer inkomsten en daardoor meer budget voor wetenschappelijk
onderzoek en voorlichting.  Het is uitdagend, maar we gaan ervan uit dat het ons lukt. Dat moet ook wel,
want het Oogfonds draagt grote verantwoordelijkheid, als centraal fonds in de complexe wereld van de
oogheelkunde en oogzorg.  
 
Het jaar 2024 was het eerste jaar van het meerjarenplan 2024-2027. Onze kernactiviteiten hebben we
met verve kunnen vervullen. We financierden ruim 20 veelbelovende wetenschappelijke onderzoeken en
hebben belangrijke voorlichtingscampagnes georganiseerd. Daarnaast hebben we belangrijke eerste
stappen gezet op weg naar een betere naamsbekendheid en een sterkere positie voor het Oogfonds in
het brede veld van goede doelen en gezondheidsfondsen. Daarmee bouwen we aan een betere
uitgangspositie voor fondsenwerving, zodat we in de toekomst het oogheelkundig wetenschappelijk
onderzoek kunnen intensiveren en meer en sneller het verschil kunnen maken voor de (toekomstige)
patiënt.  
 
In dit jaarverslag doen we trots verslag van wat we hebben gedaan en georganiseerd, en de resultaten
die we hebben behaald. We zijn er tevreden over en onze handen jeuken om in 2025 verder door te
pakken. 
 
Grote dank aan de collega’s en vrijwilligers voor het keiharde werk en de toegewijde inzet in 2024. En
uiteraard speciale dankzegging aan al onze donateurs. Jullie zijn in aantal gegroeid het afgelopen jaar, en
dat is fantastisch! Dank voor de vele gulle donaties en steunbetuigingen. Samen zetten we ook in 2025
onze schouders eronder, langzaam maar zeker op weg naar een samenleving zonder blindheid en
slechtziendheid. 
 
Meta Neeleman | directeur-bestuurder Oogfonds 
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2 | BESTUURSVERSLAG 

2.a. Doelstelling, missie, visie, strategie 

Statutaire doelstelling 
Stichting Oogfonds Nederland heeft als doel het voorkomen en bestrijden van blindheid en
slechtziendheid en de preventieve en curatieve bestrijding van oogaandoeningen, tot dit doel behoort
onder meer: 

het doen uitvoeren van wetenschappelijk onderzoek naar de oorzaken van oogaandoeningen en
naar de mogelijkheden deze oogaandoeningen te voorkomen, vast te stellen, te behandelen en de
gevolgen ervan te verzachten;  
het verbreiden van kennis door het geven van voorlichting; 
het aangaan van nauwe samenwerkingen met en het verlenen van hulp aan organisaties die het
bevorderen van de kwaliteit van leven van blinden, slechtzienden en mensen met een
oogaandoening tot hun taken rekenen en voor (een) dergelijke samenwerking dan wel hulp van de
stichting in aanmerking komen; 
het nauw contact onderhouden met en waar mogelijk samenwerken met patiëntenorganisaties die
zich richten op en inzetten voor blinden, slechtzienden en mensen met een oogaandoening; 
het samenwerken met overige (strategische) partners en organisaties; en al hetgeen met
vorenstaande verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin van het
woord. 

De stichting beoogt een algemeen nut beogende instelling te zijn en heeft geen winstoogmerk. 
 
Missie 
De missie van het Oogfonds luidt als volgt: 
Het Oogfonds wil dat niemand meer blind of slechtziend zal zijn. 
Alles wat wij doen draagt bij aan het bereiken van dat doel. 

Visie 
Onze visie op HOE wij ons werk willen doen en ons doel willen bereiken, luidt als volgt: 

Het Oogfonds werkt ambitieus aan een samenleving waarin blindheid en slechtziendheid niet meer
voorkomen. Dat doen wij door in toenemende mate effectief, patiëntgericht, innovatief en
veelbelovend wetenschappelijk onderzoek te financieren. 

Als belangrijkste financier van dergelijk onderzoek in Nederland, werken wij prettig samen met vele
partijen in de oogwereld, vanuit de overtuiging dat je sámen meer bereikt. Door de oogwereld worden
wij gezien als een verbinder, als energieke partner die het voortouw neemt. 

Wij beseffen dat verlies van gezichtsvermogen in veel gevallen voorkomen kan worden door tijdige
opsporing en behandeling van oogaandoeningen. Daarom geven wij algemene voorlichting aan het
Nederlandse publiek over oogziektes, met als doel een goede ooggezondheid. 

Wij vallen op, wij zijn innovatief, wij communiceren doelgroepgericht en effectief. Wij zijn transparant
en weten nieuws over onderzoek en preventie echt binnen te laten komen bij de doelgroepen.
Daardoor worden wij terecht gezien als autoriteit, als hét fonds dat het verschil maakt, en waar je
donatie of nalatenschap echt effect heeft. 
Het Oogfonds wordt alom gezien als hét fonds rondom ooggezondheid. 
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Strategie 
Het Oogfonds heeft een strategie vastgesteld die kort wordt samengevat in de Oogfonds-
strategiekaart. Deze herbergt de KPI’s (Kritische Prestatie Indicatoren, voortkomend uit de visie) waar
het Oogfonds op stuurt. De KPI’s zijn verder uitgewerkt in meetbare deeldoelstellingen en een
planning. 

2.b. Doelrealisatie en impact 

Het Oogfonds is ambitieus in haar doelstellingen. We willen het verschil maken voor (potentiële)
patiënten door: 

onderzoeken te financieren die (op kortere of langere) termijn leiden tot betere en/of snellere
diagnoses, effectievere behandelingen en waar mogelijk genezing van oogaandoeningen die
(kunnen) leiden tot blindheid of slechtziendheid. 
de inwoners van Nederland informatie te verstrekken over hoe zij, onder meer door aanpassing
van hun leefstijl, zélf invloed kunnen hebben op hun ooggezondheid, zodat blindheid of
slechtziendheid voorkomen kunnen worden.

Onze doelgroep is breed: 
onze onderzoeksfinanciering richt zich op alle oogziektes, en daarmee op iedereen die al getroffen is of
mogelijk nog getroffen zal worden door een oogziekte. De onderzoeksvisie van het Oogfonds meldt dat
daarbij een steviger accent ligt op maculagerelateerde aandoeningen en glaucoom, aangezien deze
oogziektes zich het vaakst voordoen. Maar het Oogfonds sluit geen enkele oogziekte en daarmee geen
oogpatiënt uit.  
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 In onze voorlichting richten wij ons op de gehele Nederlandse bevolking, waarbij een accent ligt op: 

mensen van boven de veertig jaar oud, aangezien oogziektes zich op hogere leeftijd vaker
voordoen; 
Ouders van (jonge) kinderen, aangezien jonge kinderen (onder meer door overmatig
schermgebruik en te weinig buitenspelen) risico lopen op bijziendheid, wat op latere leeftijd kan
leiden tot ernstige oogklachten. 

2.b.1. Onderzoek | Impact van onze activiteiten  

De keuze voor financiering van onderzoek wordt gemaakt na onderbouwde advisering door ervaren
arts-onderzoekers en patiënten, allereerst via een reviewroute via het samenwerkingsverband UitZicht,
waarin onderzoekers/onderzoeksgroepen niet alleen hun onderzoeksvoorstel kunnen indienen bij
verschillende fondsen, maar die ook voorziet in een screening op relevantie voor de patiënt en op
wetenschappelijke kwaliteit. Ook het Oogfonds zelf heeft adviescommissies, die vanuit de
Oogfondsvisie specifieker advies geven voor wat betreft onderzoeksfinanciering. De commissies
bestaan uit oogartsen en patiënten. In 2024 hebben we stappen gezet richting verdere ontwikkeling in
gefundeerd advies: in het najaar installeerden we een Wetenschappelijke Adviesraad, bestaande uit
ervaren oogartsen/onderzoekers. Ook werden de eerste stappen gezet richting een Maatschappelijke
Adviesraad, bestaande uit patiënten en patiëntvertegenwoordigers. De adviesraden zullen het
Oogfonds ondersteunen in het actueel en relevant houden van haar onderzoeksvisie, alsmede
onderbouwd adviseren over welke onderzoeken we het beste kunnen financieren teneinde onze missie
te volbrengen. Zij ontvangen tevens de voortgangs- en eindverslagen van de toekenningen en
beoordelen deze op kwaliteit.  

De voortgang van door ons gefinancierde wetenschappelijke onderzoeken wordt bijgehouden in een
database, waarin ook voortgangs- en eindverslagen worden opgenomen. Getoetst wordt of
milestones/tussendoelstellingen worden gehaald conform onderzoeksopzet. Sinds begin 2024 wordt
meer gestuurd op impact, o.a. door vast te leggen aan welke patiëntbehoefte binnen het onderzoek
wordt voldaan en door uit te vragen welke vervolgstappen er nodig zijn voor een (mogelijke) betaalbare
en verzekerbare oplossing. Over de status en het eindresultaat van de verschillende gefinancierde
onderzoekstrajecten worden onze donateurs en andere belangstellingen geïnformeerd via onze o.a.
nieuwsbrieven, mailings en uiteraard de website van het Oogfonds. 



Ziekenhuis  Onderzoekstitel  Toegekend
bedrag 

LUMC  Gene therapy to fight Leber Hereditary Optic Neuropathy (LHON) mitochondrial disease € 245.000 

LUMC 
CAPTOR: Cone-beam CT for Accurate Proton Therapy planning of Ocular cancer 
(NWO OTP) 

€ 25.000 

Radboud UMC  HMM: Human Measurement Models of the Eye  € 30.000 

LUMC 
Placenta As a Predictor for Retinopathy Of Prematurity (PAPforROP) – The earlier the
investment, the greater the return 

€ 40.000 

AUMC  Childhood glaucoma in the Netherlands   € 35.000  

Radboud UMC  PILOT: Personalized treatment for retinal disease patients with ultrarare mutations  € 20.000 

MUMC 
Identification of blood-based diagnostic biomarkers for early detection of diabetic
retinopathy 

€ 25.000 

AUMC  PILOT: Cornea repair: focus on endothelial integrity  € 15.000 

AUMC  PILOT: The effect of prosthetic shape change on motility and symmetry  € 5.000 

UMCU  Biomarkers in the management of primary inflammatory choriocapillaropathies  € 30.000 

MUMC 
Repurposing carbonic anhydrase inhibitors for rescuing dying retinal ganglion cells in
glaucoma 

€ 50.000 

Radboud UMC  Sensitivity for visual perceptual learning in children and adults with low vision  € 30.000 

MUMC  NAMPT: a novel blood biomarker for susceptibility to glaucomatous damage?  € 40.000 

LUMC 
Iris melanoma is a separate molecular genetic class of melanoma, potential for
prognostics 

€ 30.000 

LUMC  Steroids and the choroid: an astonishing combination  € 50.000 

Erasmus UMC  Towards a roadmap for therapy and management of Geographic Atrophy  € 50.000 

Radboud UMC  Complement profiling in age-related macular degeneration  € 35.000 

Radboud UMC 
Lipids & Disease: Investigating the role of lipids in retinal disorders to find therapeutic
targets 

€ 35.000 

Erasmus UMC  M3: Mendelian high myopia patient management and optimization  € 35.000 

Radboud UMC  The cone photoreceptor cell degeneration switch – a single cell comparative approach  € 35.000 

UMCU  Complement signatures across retinal diseases for enhanced precision medicine  € 35.000 

UMC Maastricht 
Onder druk: van de cellulaire stressrespons naar innovatieve glaucoombehandelingen
(winnaar Oogfonds Mieps Fonteinprijs) 

€ 50.000 

Radboud UMC 
The membrane attack complex in iPSC-derived choroidal endothelial cells
(Aanmoedigingsprijs Oogfonds Mieps Fonteinprijs) 

€ 25.000 

Radboud UMC  MacuNED: Landelijke database voor LMD  € 60.000 

MUMC/LUMC  Rebuilding the Eye: The Cornea Moonshot  € 50.000 

  Totaal wetenschappelijke onderzoeken € 1.080.000 

Gefinancierd onderzoek in/vanaf 2024 
In 2024 financierde het Oogfonds, mede op basis van de reviews vanuit het UitZicht-proces en 
na advisering door de eigen commissies, de volgende onderzoeken: 
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FRB!NL 
Naast bovenstaande financiering van wetenschappelijk onderzoek heeft het Oogfonds het project FRB!NL
ondersteund/gefaciliteerd. Via dit project (Fight Retinal Blindness) wordt een 
breed gedeelde database opgebouwd voor de behandeling van neovasculaire leeftijdsgebonden
maculadegeneratie, waardoor behandel- en uitkomstanalyses mogelijk worden. FRB!NL wordt mogelijk
gemaakt door bijdragen van Bayer B.V. 



Wetenschappers boeken belangrijke vooruitgang in het onderzoek naar LMD door verschillende
netvlieslagen te bestuderen. Een belangrijke stap is de ontwikkeling van een innovatief model van het
RPE-choriocapillaris-complex, dat bij LMD beschadigd raakt. Onderzoekers in Amsterdam hebben
inmiddels succesvol RPE-cellen en bloedvat-organoïden gekweekt uit stamcellen van gezonde donoren.
De komende fase richt zich op het testen van dit model en het toevoegen van stamcellen van LMD-
patiënten. Daarnaast heeft onderzoek in Rotterdam naar de rol van vetstofwisseling en
ontstekingsreacties bij LMD nieuwe inzichten gebracht. Dit kan belangrijke inzichten geven in het
ziekteproces en biedt mogelijkheden om toekomstige behandelingen te ontwikkelen. 
Fundamenteel onderzoek in Amsterdam richt zich op tipcellen, die betrokken zijn bij de vorming van
nieuwe bloedvaten in LMD. Onderzoekers hebben meerdere tipcel-specifieke genen ontdekt,
waaronder adrenomeduline (ADM), een veelbelovende marker voor toekomstige injectie-therapieën. 
Ook wordt in Amsterdam met geavanceerde 3D-bioprinttechnologie een ‘oog-op-een-chip’ ontwikkeld,
waarmee LMD nog beter kan worden onderzocht en dierproeven kunnen worden verminderd. 
Onderzoekers in Nijmegen ontdekten dat patiënten met LMD in één oog een blijvend risico lopen op de
ziekte in het tweede oog, wat het belang van regelmatige (zelf)controle onderstreept.  Ook bleek dat
langdurige injectiebehandelingen geen snellere slijtage van het netvlies veroorzaakt, een belangrijke
geruststelling voor patiënten.   
In Rotterdam en Nijmegen werken oogartsen en onderzoekers aan slimme AI-technologie om
automatische diagnoses te stellen en het ziekteverloop te kunnen voorspellen bij leeftijdsgebonden
maculadegeneratie.  
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IMPACTVOLLE ONTWIKKELINGEN IN ONDERZOEK

Het Oogfonds is mede- of hoofdfinancier van vele onderzoeken, die vaak meerdere jaren achtereen
doorlopen. We worden van de status van het onderzoek op de hoogte gehouden via
tussenrapportages en uiteindelijk eindrapportages. Waar nodig is aanvullend contact met de
onderzoekers om een vinger aan de pols te houden of met elkaar communicatie over het onderzoek
richting de donateurs te regelen.      
Binnen de verschillende onderzoeksgroepen vinden hoopvolle ontwikkelingen plaats! Hieronder een
gecategoriseerde toelichting op de voortgang en (verwachte) impact van een aantal onderzoekslijnen
die het Oogfonds ondersteunt:  

Flinke stappen in het onderzoek
naar leeftijdsgebonden
maculadegeneratie (LMD). 

Onderzoek naar 
hoge bijziendheid 

Belangrijk onderzoek in Rotterdam toonde aan dat bijziende patiënten vaak te laat alarm slaan bij
complicaties zoals een netvliesloslating. Meer dan 40 procent van de bijziende mensen krijgt pas in het
ziekenhuis informatie over waarschuwingssignalen, wat kan leiden tot onherstelbare schade. Samen
met de opticiens, optometristen, orthoptisten, oogartsen en patiëntenvereniging werkt het Oogfonds
aan betere voorlichting en bewustwording, zodat meer patiënten tijdig hulp zoeken. Op basis van dit
onderzoek ontwikkelde het Oogfonds in samenwerking met de Oogvereniging een succesvolle
campagne rondom de alarmsignalen bij hoge myopie, zie pag 15.  
Een ander onderzoek onder hoogbijzienden liet zien dat vocht in het netvlies bij sommige patiënten
met een stafyloom vanzelf verdwijnt, informatie die belangrijk is om behandelingen beter af te
stemmen.
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In Utrecht is onderzocht of de verstoorde vitamine D-stofwisseling bij uveitispatiënten hersteld kan
worden door andere celfuncties te beïnvloeden. Dit onderzoek kijkt naar specifieke processen in het
afweersysteem, niet alleen naar de hoeveelheid vitamine D in het lichaam. Uit het onderzoek blijkt dat
de receptor CX3CR1 in afweercellen van uveitispatiënten betrokken is bij een signaalroute die een rol
speelt in de verwerking van vitamine D3. Dit onderzoek is complex en uitdagend, maar levert
belangrijke nieuwe inzichten op in hoe afweercellen werken bij uveitis. Deze kennis helpt ons om in de
toekomst betere behandelingen te ontwikkelen voor patiënten met uveitis.  

Onderzoekers in Groningen hebben een gebruiksvriendelijke test ontwikkeld om snel
gezichtsveldverlies op te sporen door het meten van oogbewegingen met een eye-tracker tijdens een
stipvolgtaak.  
In Rotterdam is het verband tussen glaucoom en darmflora onderzocht, wat veelbelovend is en nieuwe
mogelijkheden biedt voor vervolgonderzoek naar beïnvloeding van het microbioom via voeding.
Daarnaast is aangetoond dat glaucoom samenhangt met neurodegeneratie in de visuele banen in het
brein, onafhankelijk van genetische risicofactoren voor andere neurodegeneratieve ziekten zoals
Alzheimer.  
Verder zijn in Maastricht methoden ontwikkeld om menselijke netvliescellen (retinale ganglioncellen)
uit stamcellen te kweken, een belangrijke stap richting nieuwe behandelingen. Beide methoden blijken
succesvol en kunnen verder worden toegepast. Dit onderzoek draagt bij aan een beter begrip van
glaucoom en opent nieuwe wegen voor diagnose en therapie. 

Nieuwe inzichten in
glaucoomonderzoek

Uveitisonderzoek 

Een ander uveitisonderzoek in Utrecht heeft nieuwe inzichten opgeleverd in de rol van de kleinste
bloedvaten (microcirculatie) bij kinderen met niet-infectieuze uveitis, een ernstige oogontsteking die
kan leiden tot blijvend verlies van zicht. De resultaten tonen aan dat kinderen met uveitis afwijkingen in
hun haarvaten hebben en dat ontstekings- en stollingsprocessen een rol spelen bij de ziekte. Deze
kennis helpt om de ziekte beter te begrijpen en is een stap richting betere diagnostiek en behandeling.
Een belangrijk toekomstperspectief is om via nagelriemonderzoek te voorspellen welke kinderen met
jeugdreuma uveitis ontwikkelen, zodat tijdig ingrijpen mogelijk is en ernstige complicaties bij deze
kinderen voorkomen kan worden. 



Dankzij onder andere de steun van het Oogfonds hebben onderzoekers uit Nijmegen een nieuwe en
betaalbare techniek ontwikkeld (smMIPs-methode) om genetisch onderzoek te doen bij meer dan
2.000 mensen met een netvliesaandoening. Dit was mogelijk door een wereldwijde samenwerking met
meer dan 50 onderzoekers uit 30 verschillende centra. Deze techniek maakt het nu voor veel meer
patiënten mogelijk om een genetische diagnose te krijgen. Dat is belangrijk, vooral met de komst van
nieuwe behandelingen voor ABCA4-gerelateerde retinopathieën en RPGR-gerelateerde kegel-staaf
dystrofie. 
Daarnaast laat dit onderzoek zien hoe belangrijk genetisch onderzoek is bij het stellen van de juiste
diagnose. Soms lijken erfelijke netvliesaandoeningen sterk op leeftijdsgebonden maculadegeneratie
(LMD), terwijl het om een andere aandoening gaat. Door genetisch onderzoek kunnen we deze
aandoeningen beter van elkaar onderscheiden, waardoor patiënten de juiste diagnose en de beste
behandeling krijgen. 
De succesvolle smMIPs-methode heeft ook geleid tot de ontwikkeling van een nieuw gecombineerd
testpanel (“IRD2023-smMIPs panel”). Hiermee kan men in één test álle bekende genen voor erfelijke
netvliesaandoeningen onderzoeken. Dit helpt om in de toekomst nog meer patiënten sneller
duidelijkheid en passende zorg te bieden. 
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Onderzoek naar erfelijke 
netvliesaandoeningen 

In Leiden werken onderzoekers aan een innovatieve techniek om beschadigd netvlies te herstellen. In
tegenstelling tot mensen kunnen vissen en vogels hun netvlies wél vernieuwen. In dit project proberen
onderzoekers Müller-glia cellen in het menselijke netvlies terug te brengen naar voorlopercellen, die
nieuw netvlies kunnen vormen. 
In het onderzoek met netvlies-organoïden (kleine netvliesmodellen in het laboratorium) zijn belangrijke
genen gevonden die het proces van netvliesherstel kunnen aansturen. Onderzoekers ontwikkelen nu
speciale genetische vectoren om deze genen in Müller-glia cellen te activeren. Hiermee hopen ze het
beschadigde netvlies te regenereren. 

Regeneratie van het netvlies: 
hoop voor herstel van beschadigd zicht 



UITGELICHT: ONDERZOEKEN MET EXTRA FINANCIËLE IMPULS 

Het Oogfonds zet — net als veel andere gezondheidsfondsen — steeds sterker in op cofinanciering.
Door onze middelen te bundelen met die van universiteiten, bedrijven, overheden en internationale
partners versnellen we baanbrekend onderzoek én vergroten we onze impact, zodat oplossingen
sneller beschikbaar komen voor iedereen met risico op slecht zicht.
Het Oogfonds investeert € 345.000 in onderstaande veelbelovende innovatieve onderzoeksprojecten.
Dankzij onze multiplierstrategie voegen externe partners daar € 2.024.122 aan toe. Het totale
onderzoeksbudget komt daarmee uit op € 2.369.122 —bijna zeven keer het bedrag dat we zelf
inlegden!

11.

Liggend een oogtumor in beeld brengen en zittend deze tumor bestralen: dat zorgt voor een minder
nauwkeurige behandeling. Door het verschil in houding moet ook de omgeving van de tumor bestraald
worden. Jan-Willem Beenakker (LUMC) ontwikkelt in samenwerking met medici, bedrijven en het
Oogfonds een nieuwe scanner, waarbij de patiënt kan zitten tijdens de scan, waardoor de daarop
volgende bestraling veel gerichter en met minder schade aan omringend weefsel kan plaatsvinden.
Door samenwerking met leveranciers verwacht Beenakker de techniek snel in de praktijk te brengen,
mogelijk is deze ook voor andere oogdiagnoses in te zetten. NWO heeft deze consortiumaanvraag
toegekend, wat zorgt voor een substantiële subsidie vanuit het Open Technologie Programma.

Nieuwe scantechniek 
voor oogtumoren 

Financiële input van het
Oogfonds: € 345.000 

Uiteindelijke onderzoeks-
financiering: € 2.369.122 

Samen met co-
financiers geven

we een grote
impuls aan

baanbrekend
oogonderzoek! 

Moonshot: 
Rebuilding the eye 

In 2024 ging dit baanbrekende onderzoek van start, op initiatief van het Oogfonds en onder leiding van
prof. dr. Mor Dickman (MUMC). Dit regeneratieve onderzoek zal naar verwachting binnen enkele jaren
een hoornvlieslaagje (endotheel) uit het lab opleveren. Regeneratieve geneeskunde met een concreet
en haalbaar einddoel, dat zorgt voor een oplossing van het donortekort en een verbetering kan bieden
voor de (her)transplantaties die voor een groeppatiënten met onder meer bulleuze keropathie of de
ziekte van Fuchs nog steeds nodig zijn. Met inzet van PPS-gelden van het Oogfonds, cofinanciering van
consortiumpartners en een PPS-toeslag van Health Holland is er een bedrag van bijna € 1,3 miljoen
beschikbaar voor de start van onze Eye-moonshot.
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Oogfonds Mieps Fontein Prijs

Op 17 oktober reikte het Oogfonds de Oogfonds Mieps Fonteinprijs uit. Deze prijs, vernoemd naar
mevrouw Mieps Fontein, die ons een groot bedrag naliet, heeft als doel jonge oogwetenschappers te
ondersteunen en stimuleren in hun veelbelovende onderzoek. Naast de hoofdprijs van € 50.000
reikten we dit jaar ook een aanmoedigingsprijs van € 25.000 uit. De jury, bestaande uit leden van de
Wetenschappelijke Adviesraad (WAR) van het Oogfonds, besloot de hoofdprijs te verstrekken aan
Birke Benedikter van het Maastricht UMC voor haar onderzoek Van cellulaire stressrespons naar
innovatieve glaucoombehandelingen. De aanmoedigingsprijs was voor Sarah de Jong van het Radboud
UMC voor haar onderzoek: The membrane attack complex in iPSC-derived choroidal endothelial cells.  

Prijswinnaars Birke Benedikter (links) en
Sarah Jansen, van links naar rechts
omringd door juryleden prof. dr.
Caroline Klaver, prof. dr. Carroll
Webers, dr. Jonas Kuiper en dr. Yara
Lechanteur 



2.b.2. Voorlichting | Impact van onze activiteiten  

Monitoring van de impact van voorlichting 
Het Oogfonds geeft continu voorlichting door actuele informatie op haar website te verschaffen, door
met regelmaat nieuwsbrieven uit te brengen met voorlichtingsitems en door mensen op allerlei
manieren te attenderen op deze belangrijke informatie. Het effect van deze voorlichtingsactiviteiten
wordt getoetst door online bezoekcijfers en de effecten van nieuwsbrieven (click/open/bouncerates)
bij te houden en op basis daarvan beleid te continueren of aan te passen. Het geeft een beeld van
hoeveel mensen de informatie tot zich nemen. Ook via persberichten en nieuwsitems vestigen we de
aandacht op ooggezondheid, en via een search-service monitoren we wat het bereik van de daaruit
voortgekomen publicaties is. 

Daarnaast voert het Oogfonds jaarlijks een aantal grotere voorlichtingscampagnes, waar op basis van
een campagneplan doelstellingen v.w.b. bereik en effect nagestreefd worden. We houden goed in de
gaten of een boodschap is aangekomen.  

Voorlichting in 2024: focus op (kinder-)bijziendheid 
In 2024 lag voor wat betreft voorlichting een belangrijke focus op myopie/bijziendheid, primair bij
jonge kinderen, secundair bij ouderen. Hieronder de belangrijkste activiteiten.

 
Een pr- en voorlichtingscampagne in de week van World Sight Day (10 oktober), waarin de grote
impact en risico’s van kinderbijziendheid aan de orde werden gesteld. Dit bericht, op initiatief van het
Oogfonds, werd ondersteund en breed gedeeld door 12 andere organisaties uit de oogwereld. Het
nieuws sloeg enorm goed aan, werd door velen gedeeld en haalde verschillende tv- en radiozenders,
kranten en tijdschriften. Daarmee weten we dat in potentie zo’n 7,5 miljoen mensen deze boodschap
hebben meegekregen. In onderstaande grafiek wordt weergegeven hoe onze voorlichtings- en
mediacampagnes zijn aangeslagen. Die piek in oktober is evident, daarnaast zien we verschillende
andere pieken n.a.v. persberichten of campagnes, bijvoorbeeld in april, toen we een goed bekeken
thema uitzending bij Omroep Max hadden (bron: Clipit). 
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Campagne: Bijziendheid onder kinderen:
20-20-2 Daar red je kinderogen mee 



Bij de start van het nieuwe schooljaar lanceerden we een lespakket voor de basisschoolgroepen 3
t/m 5, rondom ogen, schermtijd en de 20-20-2 regel. Het lespakket is bedoeld om kinderen, maar ook
onderwijzers en ouders, bewust te maken van het risico van te lang dichtbij kijken (naar een scherm)
en te weinig buitenspelen. Het pakket zullen we de komende jaren blijvend promoten, met als doel
om deze belangrijke kennis bij honderden schoolklassen onder de aandacht te krijgen. De resultaten
zijn veelbelovend: de bezoekcijfers aan de speciale website liggen fors boven begroting (een kleine
4000 bezoekers, versus 1000 begroot). In de periode oktober t/m december is de handleiding 635
keer gedownload door onderwijskundig personeel (begroting: 300). Uitgaande van de benchmark
vanuit onze projectpartner Podium, zijn we hierin bovengemiddeld succesvol en is de aanname dat
we inmiddels 40.000 kinderen bereikt hebben met deze belangrijke les, die helpt voorkomen dat
kinderen bijziend worden. Tot en met 2027 willen we minimaal 200.000 basisschoolkinderen bereikt
hebben met dit lespakket, in de leeftijd dat hun ogen nog voldoende in de groei zijn en aanpassing in
leefstijl (ergo: de 20-20-2 regel) optimaal zinvol is. Hiernaast hebben we n.a.v. dit lespakket enkele
tientallen aanvragen gehad voor het geven van gastlessen. We konden in de laatste maanden van het
jaar 25 groepen (op 12 scholen) een inspirerende les aanbieden, waarbij de kinderen uiteraard ook
een brochure voor thuis meekregen. Via de NVvO (Nederlandse Vereniging van Orthoptisten) vonden
we een aantal orthoptisten bereid om deze gastles namens ons te verzorgen.  
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Voorlichtingsmaterialen rondom de 20-20-2 regel zijn in de laatste maanden van het jaar verspreid
over 393 GGD-instellingen (consultatiebureaus) om via die weg de ouders te informeren over het
belang van bewuste schermtijd en voldoende buitenspelen. Behalve informatie voor ouders was er
ook activatiemateriaal voor de kinderen. Via deze weg zijn vele ouders én kinderen in aanraking
gekomen met de 20-20-2-boodschap. Uitgaande van gemiddeld 88 consulten per week per instelling
was het potentiële bereik een kleine 35.000 ouders (bron: berekening GGD). Nog een kleine 100
instellingen te gaan; dan is de dekking in dit opzicht compleet.  

Lancering van het lespakket ‘Gezonde ogen in de klas’ 
voor de groepen 3 t/m 5 van de basisschool 
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Mensen die bijziend zijn (6- en hoger) lopen op latere leeftijd
meer kans op oogaandoeningen die tot blindheid of
slechtziendheid kunnen leiden. De doelgroep is hiervan
onvoldoende op de hoogte. In samenwerking met de
Oogvereniging zette het Oogfonds een campagne op om via de
optiekzaak mensen met een bril van -3 of sterker informatie
mee te geven over de risico’s bij bijziendheid. We richtten een
speciale webpagina in over dit onderwerp, met volop informatie
voor zowel bijzienden als optiekmedewerkers. Tot en met eind
2024 hebben 223 optiekzaken de speciale flyers aangevraagd
die zij kunnen meegeven aan hun bijziende klanten. Het bezoek
aan de speciale campagnepagina’s is sinds de start van de
campagne (juni 2024) opgelopen naar circa 5.500 bezoekers in
totaal. 

Campagne: Alarmsignalen bij hoge myopie 

Voorlichting overig 
Naast de voorlichting over bijziendheid, waren er
ook andere voorlichtingsactiviteiten. 

Brochures (fysiek en digitaal) 
In totaal werden er in 2024 ruim 9.000 (fysieke) brochures aangevraagd. Koploper daarbij is de
brochure over myopie/bijziendheid (2.589), gevolgd door de algemene tips, maculadegeneratie en
glaucoom. Winnaar in de webshop was de flyer Acute klachten bij myopie, dit n.a.v. onze campagne
hieromtrent in samenwerking met de Oogvereniging. De flyer werd in grote aantallen aangevraagd
door o.a. optiekzaken. Via de webshop gingen er ruim 12.000 de deur uit. Dit alles naast de flyers en
folders die we hebben uitgereikt op beurzen en congressen.  

Maculamaand 
Tijdens de maculamaand in juni werd via social media een doelgroepgerichte socialmediacampagne
opgezet, met verschillende uitingen per socialmediakanaal. Daarnaast werkten we samen met het
tijdschrift Margriet; onze online uitingen via hun kanalen waren buitengewoon succesvol. 

Voorlichting via de toonbank van de optiekzaak 
Via een samenwerking met Centrop, de inkooporganisatie
voor zelfstandige opticiens, ontvingen 371 optiekzaken een
toonbankdisplay met handzame foldertjes met daarin korte,
krachtige informatie over oogziektes. Maar liefst 30.000
brochures zijn op deze manier uitgereikt, met als doel
verhoogde bewustwording, vroegtijdige detectie en preventie. 



2.c. Risico’s en onzekerheden 

Toelichting op de risico-analyse 
In samenhang met het meerjarenplan 2024-2027 is een risico-inventarisatie opgesteld. Deze
inventarisatie beschrijft de strategische, financiële, imago- en organisatorische risico’s, alsmede de
mate van waarschijnlijkheid dat het risico zich zal voordoen en de mate van impact als het risico zich
inderdaad voordoet, beide in een schaal van 1 tot 4. Bij ieder risico staat de beheers-aanpak
beschreven alsmede de mate van risicobereidheid. 
De belangrijkste risico’s (allen met hoge impact: 4) luiden als volgt: 

1. Cyberaanval (Waarschijnlijkheid: 2 / Impact: 4)
Het Oogfonds is voortdurend alert op het risico van cyberaanvallen. Hackers zijn vaak uit op
persoonsgegevens of willen systemen stilleggen en kunnen daar losgeld voor vragen. Met name voor
wat betreft het stelen van de persoonlijke gegevens van onze donateurs en andere relaties, is de
risicobereidheid zeer laag.  
Beheersmaatregelen:  

we hebben een uitgebreid beveiligingspakket voor onze systemen, deze worden jaarlijks getoetst
en waar nodig volgt een update of upgrade. 
We monitoren continu onze systemen, 24 uur per dag, 7 dagen per week, en voeren testen uit
indien nodig. Dit gebeurt door een andere organisatie dan onze leverancier. 
We onderwijzen ons personeel (o.a. door het sturen van fake-fishing mails) 
We actualiseren regelmatig ons cybersecuritybeleid. 

In 2024 hebben hackers inderdaad een keer een cyberaanval op het Oogfonds uitgevoerd, via ons
mailsysteem. Deze is succesvol tegengehouden. 

2. Niet behalen van financiële doelstellingen door onvoldoende inkomsten uit fondsenwerving
(Waarschijnlijkheid: 1/ Impact: 4) 
De beheersmaatregelen m.b.t. dit risico zijn tweeledig. 
Allereerst zorgen we voor een brede fondsenwerfstrategie met voldoende pijlers, het is van belang
hierbij op te merken dat we voor wat betreft het werven van nalatenschappen sinds 2024 een
continucampagne draaien die op de langere termijn voor inkomstenzekerheid moet gaan zorgen. En
verder zijn we continu alert en actief op het gebied van fondsenwerving: 

We brengen differentiatie aan in onze fondsenwerftechnieken 
We informeren ons over nieuwe ontwikkelingen 
We voeren pilots uit om fondsenwervende activiteiten en methoden te testen 
We analyseren continu de kosten en de baten 
We voeren nieuwe activiteiten uit naast bestaande activiteiten. Zo kunnen we inspelen op
ontwikkeling en voldoende tijd, kennis en aandacht blijven besteden aan de exploitatie 

Daarnaast managen we financiële risico’s door onze PDCA-cyclus, waarin we op gezette tijden de
(financiële) voortgang toetsen en tijdig kunnen ingrijpen als er substantiële financiële tekorten
dreigen en er acties nodig zijn, zoals bezuinigingen of bepaald beleid intensiveren. 

3. Door slechte arbeidsmarkt onvoldoende gekwalificeerd personeel binnen kunnen halen
(Waarschijnlijkheid: 2 / Impact: 4) 
Hoewel we in 2024 ons team op sterkte hebben kunnen krijgen (overigens later dan begroot en met
daarbij komende hoge wervingskosten), is de waarschijnlijkheid dat zich hier problemen voordoen
een blijvende realiteit, gezien de huidige arbeidsmarkt. De risicobereidheid is laag, terwijl we
hieromtrent niet alles in de hand hebben. 
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Beheersmaatregelen: 
Bij uitval van cruciale medewerkers: 

We werken met vervangingsafspraken en een procuratieregeling 
We leggen de processen schriftelijk vast en actualiseren procesbeschrijvingen regelmatig 

Maatregelen i.v.m. moeilijke arbeidsmarkt: 
We zorgen voor een prettige werkomgeving 
We begeven ons in een netwerk van specialisten, hebben goede banden met andere
gezondheidsfondsen, zijn aangesloten bij de SGF en zijn lid van brancheorganisatie GDN.
Hierdoor kunnen we snel hulp vinden indien nodig 

4.  Imagoschade, waardoor donateurs wegvallen (Waarschijnlijkheid: 1 / Impact: 4) 
In onze risico-inventarisatie worden verschillende mogelijke oorzaken voor imagoschade benoemd.
We willen imagoschade te allen tijde voorkomen, de risicobereidheid is zeer laag. Immers: imago
komt te voet en gaat te paard: het duurt lange tijd voor imagoschade is weggeëbt. 
Beheersmaatregelen: 

Transparantie: Heldere verantwoording van besteding van middelen en omgang met financiën
(ook beleggingen) via jaarverslag 
Voorkomen fraude: Strakke financiële processen, vastgelegd in ons AO/IB 
Verschaffen juiste informatie: door ons contentproces worden onze publicaties nauwkeurig
getoetst. 

Integriteitsbeleid: 
Voorkomen onheus gedrag: een open werk- en discussiestijl, aandacht voor onderlinge
verhoudingen op de werkvloer en de mogelijkheid om onheus gedrag te melden bij
vertrouwenspersoon, heldere processen en communicatie bij arbeids- of andere conflicten.
Beleid hieromtrent is vastgelegd in het personeelshandboek. 
Donateurs en externe contacten kunnen via een meldingsprocedure op onze website integriteits-
en andere klachten melden. 

2.d. Financieel beleid en resultaten 

Analyse van de baten en lasten:

Fondsenwerving:
Het Oogfonds werft inkomsten uit verschillende bronnen, waaronder particulieren, bedrijven,
vermogensfondsen en goededoelenloterijen. Onze donateurs ontvangen jaarlijks meerdere mailings
waarin we hen vragen bij te dragen aan onze doelen: het financieren van wetenschappelijk
oogonderzoek, voorlichting en preventie. Daarnaast krijgen we ook inkomsten uit periodieke
schenkingen en nalatenschappen. We moedigen particulieren en bedrijven aan om acties te
organiseren voor het Oogfonds. Via DRTV (Direct Response TV), print en online kanalen werven we
nieuwe donateurs en giftgevers en informeren we mensen over de mogelijkheden om het Oogfonds
op te nemen in hun testament. 

Bij het Oogfonds vinden we het belangrijk dat donateurs eenvoudig hun donaties kunnen aanpassen
en opzeggen. Donateurs kunnen hun bijdragen gemakkelijk wijzigen of opzeggen door contact op te
nemen met onze donateursservice via telefoon, post of e-mail. We zorgen ervoor dat wijzigingen snel
en efficiënt worden doorgevoerd, zodat donateurs altijd de controle hebben over hun donaties. Ons
beleid is erop gericht om donateurs te ondersteunen en hen een positieve ervaring te bieden bij het
steunen van onze missie. 
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Het Oogfonds is meerjarig partner van de Nationale Postcode Loterij en ontvangt dankzij de
deelnemers van de Postcode Loterij jaarlijks een bijdrage van € 300.000. Ook vanuit de VriendenLoterij
ontvangt het Oogfonds ieder jaar een bijdrage. Deelnemers van de VriendenLoterij die specifiek ten
gunste van het Oogfonds meespelen, hebben het afgelopen jaar € 215.243 opgebracht. Wij danken de
Nationale Postcode Loterij en de VriendenLoterij en alle deelnemers van harte voor deze belangrijke
bijdrage aan ons werk. 

Financiële resultaten 2024 
In 2023 is een meerjarenbeleidsplan en een meerjarenbegroting opgesteld voor de periode 2024-2027
waarin een groeiambitie is vastgelegd. Deze zijn vastgesteld door de directeur-bestuurder en
goedgekeurd door de Raad van Toezicht.  
Het jaar 2024 was het eerste van de meerjarenbegroting en hierin is ingezet op groei van de
inkomsten, groei van de uitgaven aan voorlichting en de hiervoor noodzakelijke groei van de uitgaven
aan werving en de eigen organisatie, met name personeel. 

Inkomsten 
Er is veel bereikt in 2024: de inkomsten uit particuliere donaties stegen van € 750.475 in 2023 naar
€ 941.990 in 2024 en kwamen hiermee uit boven de begroting van € 925.000. Ook de bijdragen van
deelnemers van de VriendenLoterij stegen van 157.775 naar € 215.423 in 2024 en kwamen ruim boven
de begroting van € 150.000 uit. 
Na een gunstige start bleven de inkomsten uit nalatenschappen later in het jaar lager; zij kwamen uit
op € 987.403, in plaats van de begrote € 1.265.000, wat nog steeds een groei is ten opzichte van de
gerealiseerde € 674.900 in 2023. Mede door het pas later invullen van vacatures bleven de inkomsten
uit bedrijven en overige organisaties achter bij de begroting. Van bedrijven ontving het Oogfonds 
€ 65.911 (begroot € 165.000) en van overige organisaties € 72.054 (begroot € 330.000). In 2023 waren
de inkomsten van organisaties veel hoger door een eenmalige bijdrage van een particulier fonds van 
€ 200.000. De totale inkomsten zijn € 552.400 lager dan begroot. 
 
Uitgaven 
De uitgaven aan de doelstellingen zijn met € 2.910.363 iets lager dan de begrote € 2.999.342. De
besteding aan wetenschappelijk onderzoek is lager, onder andere doordat een al toegekend
onderzoek van € 35.000 eind van het jaar niet door kon gaan en moest vervallen. In 2023 was de
besteding aan wetenschappelijk onderzoek hoger door de toekenning van een project van € 400.000
waarvoor in 2022 al gericht was geworven. 
Aan voorlichting is € 1.318.362 besteed en dat was in lijn met de begroting van € 1.346.194. De
uitgaven zijn hoger dan in 2023, door grote voorlichtingscampagnes over ooggezondheid en
lespakketten voor myopie.  
 
De wervingskosten zijn ten opzichte van 2023 gestegen van € 616.466 tot € 771.915. Vanwege lagere
opbrengsten is niet het volledige begrote bedrag van € 857.818 besteed. 
De kosten beheer en administratie zijn iets lager dan begroot.  
De totale uitgaven zijn € 200.686 lager dan begroot. 
 
Door gunstige koersresultaten is het saldo financiële baten en lasten € 349.237 hoger dan begroot en
daardoor is het totale resultaat vrijwel gelijk aan de begroting. 

Verhoudingspercentages in 2024 
Voor een beter inzicht in de verhoudingen tussen de inkomsten en de besteding aan doelstelling en
andere uitgaven onderling zijn een aantal kernpercentages vastgelegd in de RJ650 (Richtlijn voor de
jaarverslaggeving voor fondsenwervende instellingen). 
Het gaat om de verhouding van de besteding aan de doelstellingen ten opzichte van de totale baten en
ten opzichte van de totale lasten, en de kosten voor werving ten opzichte van de geworven baten. 
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Werkelijk
2024 

Begroting
2024 

Werkelijk
2023 

Besteding doelstelling als % van de totale baten  112,7%  95,7%  121,5% 

Besteding doelstelling als % van de totale lasten  68,4%  67,4%  67,4% 

Wervingskosten als % van de geworven baten  29,9%  27,4%  27,7% 

Gewenste verhoudingen: 
In het meerjarenplan is opgenomen dat de bestedingen aan de doelstelling in deze periode deels uit
de eerder gevormde reserve voor wetenschappelijk onderzoek zullen worden gefinancierd. Hierdoor
kan de besteding aan de doelstelling ten opzichte van de totale baten hoog zijn en zelfs rond de
100% uitkomen. Aan het einde van deze planperiode zal de huidige reserve voor wetenschappelijk
onderzoek grotendeels zijn besteed.  
Voor de gewenste groei zal meer worden ingezet op werving. De wervingskosten als percentage van
de geworven baten zal hierdoor de eerste jaren hoger zijn en tussen de 25% en 30% uitkomen. In de
loop van het meerjarenplan zal dit weer dalen. 

Realisatie 2024: 
Doordat de inkomsten in 2024 lager waren dan begroot en de uitgaven aan de doelbesteding niet
veel lager, is het percentage besteding aan de doelstelling ten opzichte van de baten hoger dan
begroot.  
Doordat de kosten voor werving en voor beheer en administratie in 2024 ook lager zijn dan begroot
is het percentage besteding aan de doelstelling ten opzichte van de totale lasten stabiel.  
Het percentage wervingskosten is door de lagere inkomsten in 2024 wel hoger geworden, ondanks
de beperking van deze uitgaven. 

De verdeling van alle lasten over de besteding aan doelstellingen, de uitgaven voor werving en de
kosten voor beheer en administratie is in 2024: 

Totaal lasten  Werkelijk 2024  Begroting 2024  Werkelijk 2023 

Besteed aan doelstellingen  2.910.363  68%  2.999.342  67%  2.706.342  73% 

Wervingskosten  771.915  18%  857.818  19%  616.466  17% 

Kosten beheer en
administratie 

570.335  13%  596.140  13%  397.773  11% 

  4.252.614  100%  4.453.300  100%  3.720.580  100% 

Deze percentages voor 2024 zijn hieronder
vergeleken met de begroting en de realisatie in 2023:
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Door investeringen in de organisatie om de gewenste groei mogelijk te maken is het aandeel voor
beheer en administratie gestegen. De besteding aan de doelstellingen is relatief lager geworden dan
in 2023, maar het totaal bestede bedrag is hoger dan vorig jaar. 

Reserves en fondsen 
Het Oogfonds houdt een continuïteitsreserve aan voor dekking van risico’s en om bij tegenvallende
resultaten de activiteiten gedurende enige tijd te kunnen handhaven of afbouwen. 
De hoogte van deze reserve is gebaseerd op een financiële inschatting van de risico’s in combinatie
met de hoogte van vaste kosten die moeilijk afgebouwd kunnen worden. 



Bestemmingsreserve wetenschappelijk onderzoek saldo 1-1  onttrekking  saldo 31-12 

Maculadegeneratie  621.537  -114.584  506.953 

Glaucoom  0  0  0 

RP  79.858  -55.000  24.858 

Algemeen oogonderzoek  3.269.810  -550.000  2.719.810 

Totaal reserve Wetenschappelijk onderzoek  3.971.205  -719.584  3.251.621 
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Daarnaast kan het Oogfonds bestemmingsreserves vormen als er gelden zijn ontvangen die niet in
hetzelfde jaar besteed kunnen worden.  
In 2024 heeft het Oogfonds een bestemmingsreserve wetenschappelijk onderzoek die in eerdere
jaren is ontstaan, vooral uit inkomsten uit nalatenschappen met een specifieke bestemming. In het
meerjarenplan 2024-2027 is opgenomen dat het grootste deel van deze reserve in deze periode
besteed zal worden aan wetenschappelijk onderzoek.  
Een deel van de reserve wetenschappelijk onderzoek is bestemd voor een specifieke
oogaandoening. 

De onttrekkingen per onderdeel van de wetenschappelijke reserve en het saldo van de reserve per
eind 2024 is als volgt: 

Toelichting op de onttrekkingen 
De onttrekkingen voor maculadegeneratie betreffen:

Het 3  deel voor MacuNed;e

een deel van het FRB!NL project waarvoor de inkomsten vorig jaar al waren ontvangen;
een toekenning aan het LUMC voor onderzoek naar serosa. Dit onderzoek wil door
stamcelonderzoek de oorzaak van serosa ontrafelen en op basis daarvan effectievere
behandelingen ontwikkelen.

De onttrekkingen voor RP betreffen de volgende toekenningen aan het Radboud UMC: 
Een pilot-onderzoek naar persoonsgebonden behandelingen voor erfelijke netvliesziekten,
dat zich richt op persoonsgebonden AON-therapieën voor erfelijke netvliesziekten, door de
effectiviteit en veiligheid te testen in door stamcellen afgeleide netvliescellen. Hiermee
wordt een basis gelegd voor een snellere ontwikkeling van toekomstige behandelingen;
het onderzoek De schakelaar voor kegeldegeneratie: een vergelijking op celniveau: een
onderzoek naar de afbraak en recycling van afvalstoffen in netvliescellen. Als de afvalstoffen
niet worden afgebroken, maar zich ophopen sterven de netvliescellen af, waardoor je blind
kunt worden. Dit onderzoek wil de genen en mechanismen van dit proces in gezonde
netvliescellen onderzoeken en vergelijken met wat er anders verloopt bij erfelijke
netvliesziekten. Deze kennis kan gebruikt worden voor het ontwikkelen van nieuwe
behandelmethoden. 

De onttrekking zonder specifiek label betreffen: 
De cornea-moonshot voor 50k;
voor 500k de onttrekking conform het meerjarenplan.

Daarnaast is in 2022 een bestemmingsreserve gevormd ten behoeve van de in dat jaar gestarte
Oogfonds Mieps Fontein prijs. In 2023 en 2024 zijn hieruit de prijzen gefinancierd.
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Continuïteitsreserve
De gewenste hoogte van de continuïteitsreserve is berekend op basis van een risico analyse waarbij
de belangrijkste financiële risico’s zijn gewaardeerd. De belangrijkste risico’s hierin zijn het niet
behalen van inkomsten, koersverlies op de beleggingen en een cyberaanval. De risico’s en
beheersmaatregelen zijn beschreven in hoofdstuk 2.c  De gewenste hoogte in 2024 is € 1.997.000. 
In de groeifase van de organisatie zal de continuïteitsreserve eerst afnemen tot onder het gewenste
niveau en daarna weer aangevuld worden. Het Oogfonds hanteert als gewenst minimum de som van
de kosten voor salarissen en huisvesting, omdat dit de belangrijkste langlopende verplichtingen zijn.
Voor 2024 is dat bedrag € 1.225.929. De continuïteitsreserve is eind 2024 nog boven dit gewenste
minimum. 

Beleggingsbeleid 
Om risico’s te spreiden hanteert het Oogfonds een aantal uitgangspunten met betrekking tot het
vermogensbeheer. Om aan betalingsverplichtingen op de korte en middellange termijn te kunnen
voldoen, worden saldi op bankrekeningen en spaarrekeningen aangehouden. Hierdoor is er
voldoende flexibiliteit om aan de betalingsverplichtingen te voldoen. 

Vermogen dat pas na een langere periode nodig is wordt belegd. Hierbij geldt dat beleggen voor het
Oogfonds geen doel op zich is. Voor het realiseren van onze doelstellingen ontvangen wij donaties en
nalatenschappen. Het Oogfonds wil deze inkomsten in principe binnen afzienbare termijn uitgeven
aan de doelstelling, maar wel op een verantwoorde manier. Soms betekent dit dat de besteding over
meerdere jaren wordt verspreid en dat inkomsten in een later stadium worden uitgegeven.

Het Oogfonds kiest er bewust voor om te beleggen met vermogen dat niet op korte termijn wordt
uitgegeven. Deze langeretermijn-beleggingen leveren naar verwachting meer op dan wanneer we het
op de bank laten staan, mits we kiezen voor een laagrisicoprofiel. Daarnaast lopen we minder risico
op het verliezen van spaargelden, mochten financiële instellingen in de problemen komen
(garantiestelsel). Ten slotte zijn de rentes over spaartegoeden normaliter lager dan
beleggingsrendementen. 

In 2022 is een deel van een grote nalatenschap toegevoegd aan de beleggingsportefeuille. In het
meerjarenplan 2024-2027 is opgenomen hoe deze gelden in deze jaren zullen worden besteed. De
onttrekkingen worden in goed overleg met onze vermogensbeheerder op het juiste moment
gepland. 
 
In 2024 is het beleggingsbeleid van het Oogfonds geactualiseerd en aangepast aan de financiële
aspecten binnen ons meerjarenplan. Maar de uitgangspunten blijven hetzelfde.
 
Een groot deel van het vermogen van het Oogfonds is in beheer gegeven bij een professioneel
vermogensbeheerder. De doelstelling is gericht op het in stand houden van het vermogen in relatie
tot de gewenste hoogte van in ieder geval de continuïteitsreserve. De beleggingshorizon is langer dan
7 jaar en het risicoprofiel is matig defensief. De portefeuille bestaat uit obligaties, aandelen en
alternatieve beleggingen en liquiditeiten in een verdeling die past bij een matig defensief profiel. De
beleggingsportefeuille wordt jaarlijks door de auditcommissie getoetst aan het beleggingsstatuut en
besproken met de vermogensbeheerder. 

Het Oogfonds heeft een duurzame beleggingsportefeuille en houdt nadrukkelijk rekening met de
duurzame ontwikkelingsdoelstellingen zoals aangegeven in de Sustainable Development Goals die
zijn vastgelegd binnen de VN. De ESG-score van het Oogfonds is 16. Bij het Oogfonds prevaleert
duurzaamheid boven rendement. 

De beleggingsresultaten zijn vermeld in de jaarrekening onder de financiële baten en lasten.
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Leden van de Raad van Toezicht in 2024 

Naam  Aangetreden  Aftreden  Hoofdfunctie  Nevenfunctie(s) 

Abe Boersma
(voorzitter)  25-05-2018 

Herbenoe
md tot
2026 

Tribe Lead
Work & Health
Rabobank 

 

Marlies de Ruyter
de Wildt (vice-
voorzitter) 

01-07-2021 
Benoemd
tot 2025 

Managing
Partner BY
Trust 

Voorzitter Raad van Toezicht
Dianet Algemeen bestuurslid
Thorbecketafel 

Gré Luyten  01-07-2017 
Herbenoe
md tot
2025 

Hoogleraar
Oogheelkunde
LUMC 

Medisch adviseur Veduma Medisch
adviseur DEKRA Medische adviesraad
St. Melanoom 

Paul Bilars  01-07-2021 
Benoemd
tot 2025 

CEO
NecstGen CEO
Starfish
Innovations 

Penningmeester Meteor
Foundation Lid Comité van
Aanbeveling Kinderfonds Franniez 

Joost de Beijer  05-06-2020 
Herbenoe
md tot
2028 

CEO
Intergamma 

 

Vergaderingen Raad van Toezicht 
In 2024 hebben vier reguliere vergaderingen van de Raad van Toezicht plaatsgevonden. De directeur-
bestuurder maakte deel uit van de vergaderingen. Tijdens de reguliere vergaderingen kwamen vaste
onderwerpen aan de orde, zoals de prestaties van de organisatie, inclusief de financiële resultaten, de
doelbesteding, de fondsenwerving en de samenwerking met andere organisaties. De raad van
toezicht heeft goedkeuring verleend aan het jaarverslag en de jaarrekening 2023 en het jaarplan en
de begroting van 2025. Daarnaast zijn de reglementen voor de Wetenschappelijke Adviesraad en de
Maatschappelijke Adviesraad goedgekeurd, alsmede het geactualiseerde beleggingsstatuut. 

Commissies 
De Raad van Toezicht heeft een auditcommissie. Deze commissie is, onder verantwoordelijkheid van
de Raad, belast met het toezicht op de financiële gang van zaken binnen de stichting, en met de
toetsing en werking van de administratieve organisatie. De auditcommissie bestond in 2024 uit: 

Joost de Beijer (voorzitter) 
Paul Bilars 

De auditcommissie vergadert tweemaal per jaar en overlegt minimaal eens per jaar met de externe
accountant en eens per jaar met de vermogensbeheerder. De commissie doet verslag aan de
voltallige Raad van Toezicht. In 2024 vond een extra bijeenkomst van de auditcommissie plaats in
verband met de actualisering van het beleggingsstatuut. 

2.e. Governance  

Juridische structuur van de organisatie 
Het Oogfonds is een stichting zonder winstoogmerk, georganiseerd volgens het Raad van Toezicht-
model.  

Bestuur en toezicht 
De directeur-bestuurder heeft tot taak de organisatie te besturen en leiding te geven aan de
uitvoering. Zij verzorgt periodieke verslaglegging aan de Raad van Toezicht over de gang van zaken.
De Raad van Toezicht heeft tot taak integraal toezicht te houden op het beleid van de bestuurder.   
 



Naam  In dienst  Nevenfuncties 

Meta Neeleman  20-02-2023  Lid Raad van Toezicht Dedicon 

Daarnaast heeft de Raad van Toezicht een remuneratiecommissie. Deze is belast met het
vaststellen van het salaris van de directeur, waarbij de geldende wet- en regelgeving leidend zijn. De
remuneratiecommissie bestond in 2024 uit: 

Marlies de Ruyter de Wildt 
Gré Luyten 

De remuneratie voerde in 2024 een evaluatiegesprek met de directeur-bestuurder; het tijdelijke
contract van de directeur-bestuurder werd omgezet naar een vaste aanstelling. 

Directeur-bestuurder 
Gedurende het gehele jaar was Meta Neeleman directeur-bestuurder van het Oogfonds. 

De bezoldiging van de directie wordt verantwoord in de jaarrekening. 

Gedragscodes en richtlijnen 
Het Oogfonds werkt in overeenstemming met geldende wet- en regelgeving en volgt de codes,
regels en richtlijnen die gelden voor  fondsenwervende organisaties, te weten: 

Richtlijn 650 voor de jaarrekening; jaarlijks onderworpen aan accountantscontrole; 
Erkenningsregeling CBF, waaronder de Regeling beloning directeuren van goede doelen; 
Wet bestuur en toezicht rechtspersonen; 
 de ANBI-regeling; 
Handreiking financieel beheer van Goede Doelen Nederland. 

Daarnaast: 
Heeft het Oogfonds een strikt beleid op de bescherming van haar toevertrouwde
persoonsgegevens. In 2024 is het Oogfonds opnieuw getoetst door de DDMA. Wij zijn trots dat
we het privacy-waarborg mogen blijven voeren.    
Hanteert het Oogfonds een gedragscode voor samenwerking met het bedrijfsleven. 
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Organisatie 
Medewerkers en vrijwilligers: 
Het bureau van het Oogfonds is gevestigd in Utrecht. Voor de bezoldiging van medewerkers wordt
aangesloten bij het functiehuis van Goede Doelen Nederland. Er zijn enkele vrijwilligers actief voor
het Oogfonds, die een vergoeding ontvangen volgens de hiervoor geldende richtlijnen. 
 
Beschermvrouwe: 
H.K.H. Prinses Beatrix (sinds 1980) 

Adviescommissies: 
In 2024 waren twee adviescommissies actief voor het Oogfonds: de macula-adviescommissie en de
glaucoom-adviescommissie. Zij adviseerden de directeur-bestuurder v.w.b. de subsidiëring van
wetenschappelijk oogonderzoek. 

Adviescommissie Maculadegeneratie: 
Mevrouw dr Y. de Jong-Hesse (voorzitter) 
Mevrouw dr. J.J.C. van Lith-Verhoeven 
Mevrouw M.J. Allin 
De heer C. Ottenheijm 
Mevrouw dr. Y Lechanteur 

Adviescommisse Glaucoom: 
De heer J. van der Zande (voorzitter) 
De Heer L. Hoedemaker 
Mevrouw A. Henke 
De heer prof. dr. C. Webers 

Jaarverslag Vertrouwenspersoon: 
Het Oogfonds heeft een (VPO- en VPI-geaccrediteerde) vertrouwenspersoon Ongewenste
Omgangsvormen en Integriteit. In 2024 zijn er geen meldingen geweest bij de vertrouwenspersoon.
In het kader van preventie en voorlichting heeft de vertrouwenspersoon ondersteunende
documenten/informatie gedeeld met de bestuurder.
 
Meldpunt: 
Op de website van het Oogfonds is een meldpunt waar mensen melding kunnen maken van
onverhoopt ongewenst gedrag door een medewerker of vrijwilliger van het Oogfonds. 

Klachtenafhandeling: 
Het Oogfonds heeft een klachtenprocedure die duidelijk wordt weergegeven op onze website. In
2024 waren er geen officiële klachten. 
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2.f. Communicatie met belanghebbenden 

Het Oogfonds heeft de volgende belanghebbenden: 

(Potentiële) oogpatiënten: 
Het Oogfonds wil voorkomen dat mensen blind of slechtziend worden; daartoe financieren wij
wetenschappelijk onderzoek. Wij bevragen patiënten naar hun behoeften (o.a. via onze
adviescommissies) en wij stellen hen op de hoogte over de onderzoeken die wij financieren (en
de resultaten daarvan) via digitale en fysieke nieuwsbrieven. Daarnaast is op onze website
uitgebreide informatie te vinden. 
Door middel van voorlichting stelt het Oogfonds zo veel mogelijk mensen op de hoogte over
oogaandoeningen en wat zij zelf kunnen doen om hun ogen zo gezond mogelijk te houden 
Het Oogfonds onderhoudt nauwe banden met patiëntenverenigingen, zoals de Oogvereniging,
de MaculaVereniging en de Hoornvliespatiëntenvereniging. 

Oogwetenschappers: 
Oogwetenschappers dienen bij het Oogfonds hun onderzoeksaanvragen in. Met de Nederlandse
oogwetenschappers onderhoudt het Oogfonds nauwe banden en is er continu overleg. 

Donateurs: 
Het Oogfonds drijft op onze trouwe donateurs (particulieren, bedrijven en organisaties).
Particuliere donateurs zijn vaak ook oogpatiënt of anderszins persoonlijk betrokken bij
oogziektes. Donateurs worden door het Oogfonds met grote regelmaat op de hoogte gesteld
van de stand van zaken v.w.b. de ontwikkelingen in het wetenschappelijk oogonderzoek. Ook
zijn er regelmatig donateursbijeenkomsten.  

Branche- en koepelorganisaties: 
Het Oogfonds beweegt zich in een speelveld van vele organisaties en stichtingen, waarmee al naar
gelang het onderwerp of doelstelling wordt samengewerkt.  De belangrijkste: 

SGF: het Oogfonds is lid van de Stichting Samenwerkende Gezondheidsfondsen en zet zich
vanuit die rol in voor een gezonder Nederland in overkoepelende zin 
NOG: Nederlands Oogheelkundig Gezelschap: er wordt nauw samengewerkt met deze
koepelorganisatie van oogartsen 
NVVO en OVN: de koepelorganisaties van optometristen en orthoptisten 
AJN: koepel van jeugdartsen 
En daarnaast vele andere organisaties die zich met ons inzetten voor een betere ooggezondheid
in Nederland. 
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2.g. Maatschappelijk verantwoord ondernemen 

Het Oogfonds grijpt waar mogelijk de kans om met oog voor klimaat en samenleving de beste
keuzes te maken.  

Bijdrage aan klimaatbewuste oogheelkunde 
Het Oogfonds heeft nadrukkelijke medewerking verleend aan de NOG Uitvoeringsplan Green Deal
Duurzame Zorg, dat in 2024 tot stand gekomen is. In dit plan wordt preventie als meest duurzame
maatregel genoemd. Het Oogfonds draagt hieraan bij door preventieve voorlichtingsmaterialen te
verstrekken, die vanuit de spreekkamer meegegeven kunnen worden aan (potentiële) patiënten,
ofwel waarnaar oogartsen kunnen verwijzen, om zodoende de gang naar de oogarts kunnen
beperken (vermindering reisbewegingen).
  
Organisatorische maatregelen: stimuleren klimaatbewustzijn en gezond gedrag 
Het Oogfonds hanteert een duurzaamheidsbeleid. Kernpunten van dit beleid zijn: 

Verminderen van CO2-uitstoot: We implementeren energie-efficiënte maatregelen, gebruiken
openbaar vervoer en hybride werken, bieden een fietsvergoeding en vermijden onnodig reizen
door online meetings. 
Duurzame inkoop: We kopen duurzaam in, met voorkeur voor biologische en fairtrade
producten zoals biologische thee en milieuvriendelijke schoonmaakmiddelen. 
Afvalbeheer: We bevorderen recycling en verantwoord afvalbeheer, vermijden papiergebruik
waar mogelijk en recyclen papier, plastic en apparatuur. 
Energiegebruik: we gaan zuinig om met energie 

 
Organisatie 
Inclusie: We creëren mogelijkheden voor mensen met een (visuele) beperking en/of een afstand tot
de arbeidsmarkt. 
Gezond werken: Er is dagelijks gratis fruit beschikbaar voor het personeel. 
 
Beleggingen 
Het Oogfonds volgt een duurzaam beleggingsbeleid, in lijn met de Goede Doelen Nederland-richtlijn
‘Financieel Beheer’. 



Begroting 2025    

Bedragen x 1.000 euro   Begroting 2025  

Baten van particulieren   2.567  

Baten van bedrijven   198 

Baten van loterijorganisaties   550 

Baten van andere organisaties   390 

Totaal inkomsten   3.705 

     

Besteed aan doelstellingen:    

- Wetenschappelijk onderzoek   1.877 

- Voorlichting en preventie   1.412 

- Kwaliteit van leven   0 

Totaal besteed aan doelstellingen   3.289 

     

Wervingskosten   1.043 

Kosten beheer en administratie   571 

Totaal uitgaven   4.902 

     

Saldo voor financiële baten en lasten   -1.197 

Saldo financiële baten en lasten   26 

     

Resultaat   -1.171 
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2.h. Blik op de toekomst 

Het jaar 2025 is het tweede jaar van het meerjarenplan 2024-2027. We zullen de route die we in
2024 hebben ingezet verder vervolgen. We zullen ruim 1.8 miljoen euro besteden aan impactvol,
wetenschappelijk oogonderzoek, om zo bij te dragen aan een betere diagnose, behandeling of
genezing van oogaandoeningen. In 2025 zullen we dit voor het eerst doen met behulp van onze
Wetenschappelijke Adviesraad en Maatschappelijke Adviesraad, die we respectievelijk eind 2024 en
begin 2025 hebben geïnstalleerd. Dit betekent een verdere professionalisering van de
wetenschappelijke koers van het Oogfonds. 

Ook zullen we € 1,4 miljoen inzetten voor voorlichtingscampagnes en communicatie-activiteiten ten
behoeve van preventie en een betere ooggezondheid in Nederland. 

We investeren in fondsenwerving en werken er hard aan om meer mensen en bedrijven aan het
Oogfonds te binden als betrokken donateur. Daar is een goede bekendheid van het Oogfonds voor
nodig, en ook daar werken we aan via campagnes en allerhande activiteiten. 

De begroting 2025 is vastgesteld door de directeur-bestuurder. De raad van toezicht heeft de
begroting goedgekeurd op 28 november 2024. 
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3 | VERSLAG VAN DE RAAD VAN TOEZICHT 

De Raad van Toezicht van het Oogfonds heeft met interesse en positief-kritische blik gevolgd hoe de
organisatie de handen uit de mouwen stak om het eerste jaar van het ambitieuze meerjarenplan
2024-2027 tot een goed einde te brengen. Er is heel veel gebeurd. De organisatie is gegroeid, om zo
meer handen beschikbaar te hebben om de ambitie ook waar te kunnen maken. En er zijn veel
nieuwe dingen op touw gezet, zoals de Nationale Oogweek, een Oogfonds-initiatief waarin diverse
activiteiten rondom ooggezondheid samenkomen, vaak in samenwerking met andere oog-
organisaties. We zijn opgetogen dat er in 2024 een fors bedrag aan het doel besteed kon worden,
én dat er een Wetenschappelijke Adviesraad geïnstalleerd is, waar belangrijke artsen en
onderzoekers zitting in wilden nemen. Hierdoor weet het Oogfonds zich in de toekomst gesteund in
het volgen van een wetenschappelijke koers met impact voor de patiënt en de ooggezondheid in
het algemeen.  

Activiteiten 
In 2024 vonden vier formele RvT-vergaderingen plaats. Naast rapportages over de realisatie van
meerjarenplandoelstellingen, stonden onder meer financiële rapportages, fondsenwerving,
risicomanagement, het jaarverslag 2023 en de begroting op de agenda. Ook heeft de RvT de
reglementen voor de Wetenschappelijke Adviesraad en Maatschappelijke Adviesraad goedgekeurd.
Tevens werd het geactualiseerde beleggingsstatuut door de RvT goedgekeurd. Voor het overige
stelde de directie ons regelmatig op de hoogte van de stand van zaken van verschillende belangrijke
projecten, zoals de Cornea Moonshot, de ontwikkeling van de multimediale campagne Oogziektes
zie je niet aankomen en de activiteiten tijdens de Nationale Oogweek. De RvT was bij verschillende
activiteiten vertegenwoordigd, zoals bij de uitreiking van de Oogfonds Mieps Fonteinprijs, de
expositie World Unseen en de Oogfonds Walk & Ride. 

Evaluatie en toezicht 
De RvT evalueerde haar functioneren in maart 2024, hieruit kwamen geen bijzondere
aandachtspunten naar voren. De RvT kon in 2024 haar taak om toezicht te houden op de directie en
de gang van zaken in de organisatie op een goede manier uitvoeren. Vergaderingen werden door
het bureau goed voorbereid, de verstrekte informatie was transparant en uitgebreid genoeg. De
vergaderingen vonden op een open en constructieve manier plaats. 

Toekomst 
De RvT heeft gezien dat de organisatie hard werkt om de gestelde doelen te bereiken en ziet ook
dat de ambities hoog liggen en veel energie en inventiviteit vragen. Fondsenwerving is in een
werkveld vol andere fondsen niet eenvoudig. Met veel plezier denkt de RvT mee over mogelijkheden
en ideeën om de organisatie te ondersteunen met inspiratie en ideeën. De raad heeft er alle
vertrouwen in dat de geschetste ambities bewaarheid zullen worden, en wenst directie en alle
medewerkers van het Oogfonds daar veel succes en plezier bij.   



4 | ACTIVITEITENVERSLAG 

Dit hoofdstuk bevat een niet-uitputtende bloemlezing van allerlei activiteiten die het Oogfonds in
2024 op touw zette om ambities te realiseren, impact te maken, donateurs te binden en activeren,
en het Oogfonds op een positieve manier onder de aandacht te brengen.

Woensdag 10 april 2024 stond het tv-programma 
Tijd voor MAX (omroep MAX, NPO 1) volledig in het teken van het 
Oogfonds met als doel nieuwe donateurs te werven. 
Totaal aantal kijkers: 879.000 
Aantal donaties: > 1700 

TIJD VOOR MAX

Fotocredit: Janita Sassen 

Achttien deelnemers gaven hun sportieve wandelprestatie extra 
betekenis door zich te laten sponsoren en geld in te zamelen voor meer
wetenschappelijk oogonderzoek. 
Met elkaar haalden ze € 9.023,20 op. 

NIJMEEGSE 4DAAGSE
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DONATEURSBIJEENKOMST 
LEBERONDERZOEK 

Op 1 mei vond een Oogfonds donateursbijeenkomst plaats rondom het
Leber-onderzoek van prof. dr. Wijnholds. Er is geruime tijd campagne
gevoerd om geld in te zamelen voor dit onderzoek: op deze dag 
konden we een cheque van € 245.000 ten behoeve van dit 
onderzoek overhandigen. 

Van 10 t/m 17 oktober vond de eerste Nationale Oogweek plaats, waarin
het Oogfonds, waar mogelijk samen met andere partijen die hetzelfde
doel nastreven, ooggezondheid onder de aandacht wil brengen. 
We trapten af met een persbericht waarin we onze zorgen uitten rondom
de toename van myopie onder kinderen en het belang van de 20-20-2
regel. Het persbericht, dat mede werd ondertekend door vele andere
organisaties, werd groots opgepakt in de media. Onder meer het NOS-
journaal, het Jeugdjournaal, het Radio 1 journaal, regionale zenders en
verschillende kranten en tijdschriften besteedden hier aandacht aan. 

DE EERSTE NATIONALE OOGWEEK
POWERED BY HET OOGFONDS 

https://oogfonds.nl/nieuws/tv-tip-ogen-centraal-bij-tijd-voor-max-op-10-april-om-1710-uur/
https://oogfonds.nl/nieuws/oogfonds-financiert-start-onderzoek-naar-erfelijke-blindheid-met-donatie-van-e-245-000/
https://oogfonds.nl/nationaleoogweek/


Tijdens de maand van de macula (juni) voerden we een succesvolle
campagne via social media. Via verschillende uitingen op alle
socialmediakanalen en via het tijdschrift Margriet (online en offline) 
wisten we in deze maand het bezoek aan de webpagina’s over
maculadegeneratie meer dan te verdubbelen. Ook de themanieuwsbrief
was zeer succesvol (openrate 45,7%) en leidde tot honderden
aanvragen van de amslertest. 

SOCIALS-CAMPAGNE
MACULADEGENERATIE 

30.

In de maand oktober voerden we de multimediale bewustwordingscampagne
Oogziektes zie je niet aankomen. Met de campagne bereikten we via de
televisie 56% van de doelgroep 40+ en daarmee 5.281.754 mensen. Via de
radio bereikten we 37,2% van de doelgroep 40+: in totaal 3.458.112 mensen.
Daarnaast bereikten we via de aansluitende socialmedia-campagnes, 
digitale masten langs snelwegen en een campagne in de Volkrant (offline 
en online) aanvullend vele duizenden mensen. Wij hebben hiermee een 
belangrijke stap gezet richting meer bewustwording en ook 
naamsbekendheid van het Oogfonds. 
De campagne krijgt in 2025 een vervolg. 

BEWUSTWORDINGSCAMPAGNE: 
OOGZIEKTES ZIE JE NIET AANKOMEN… 

In oktober lanceerde het Oogfonds een speciaal lespakket voor de
basisschoolgroepen 3 tot en met 5. Dit deden wij tijdens de Oogfonds
Nationale Oogweek, waarin bijziendheid onder kinderen en de 20-20-2
regel dankzij ons persbericht uitgebreid in het nieuws was. Het lespakket
bereikte tot eind 2024 zo’n 40.000 kinderen. Doelstelling is om dit aantal 
de komende jaren verder te laten groeien, in 2025 lanceren we daarom 
een aanvullend lespakket voor de groepen 1 en 2, vol leerzame en leuke
leer- en doe-activiteiten rondom het oog en de 20-20-2 regel. 

GEZONDE OGEN IN DE KLAS:
LESPAKKET GROEPEN 3 - 5

De eerste Oogfonds Walk & Ride tijdens de Nationale Oogweek, was een
behoorlijk succes. Met de tientallen deelnemers die hebben gewandeld en
gefietst, haalden we € 8.385 op voor wetenschappelijk oogonderzoek. 
De Walk & Ride werd door de deelnemers beoordeeld met een 8,1. Een
mooi resultaat voor een eerste editie. Volgend jaar groeien we verder!

OOGFONDS WALK&RIDE

Bekijk de
aftermovie!

https://oogfonds.nl/nieuws/maandvandemacula/
https://oogfonds.nl/onderzoeklaatzien/
https://oogfonds.nl/lespakket-scholen/
https://www.oogfonds-walk-en-ride.nl/
https://www.youtube.com/watch?v=E_XXIycAT3A
https://www.youtube.com/watch?v=E_XXIycAT3A


Tijdens deze speciale expositie, van 10 oktober tot 1 december in Coda
Apeldoorn, maakten we in samenwerking met Canon fotografie 
toegankelijk voor iedereen en lieten we ziende mensen ervaren hoe het 
is om een oogziekte te hebben. Er kwamen gemiddeld 779 bezoekers 
per dag. Humberto Tan besteedde er aandacht aan in zijn programma 
en daarmee werden ruim 1.500.000 kijkers bereikt. 

EXPOSITIE WORLD UNSEEN 

Ook in 2024 brachten we belastingvrij schenken aan het Oogfonds 
onder de aandacht. Daardoor zijn er inmiddels meer dan 30.000
exemplaren van het magazine verspreid. 

MAGAZINE OOG VOOR DE TOEKOMST

In september lanceerde het Oogfonds het wensenboek ‘Oog voor Later’,
speciaal ontworpen om zienden, slecht-zienden en blinden hun
levensverhaal en wensen vast te laten leggen. 

LANCERING OOG VOOR LATER

VOORLICHTINGSCAMPAGNE
ALARMSIGNALEN BIJ HOGE MYOPIE 

In samenwerking met de Oogvereniging lanceerden we in juli een 
campagne om via optiekzaken bijziende mensen op de hoogte te stellen 
van de alarmsignalen bij myopie. Immers: myopie, zeker vanaf -6 en 
sterker) kan leiden tot ernstige complicaties. De campagne sloeg enorm 
aan en leidde tot veel aanvragen van het flyer- en informatiepakket. 
Dit loopt ook in 2025 nog door. 

31.

SGF-MANIFEST SAMENWERKENDE
GEZONDHEIDSFONDSEN 

Het Oogfonds maakt onderdeel uit van de Samenwerkende
Gezondheidsfondsen (SGF) en steunt van harte het SGF manifest dat
waarschuwt voor een naderende gezondheidsramp in Nederland en
oproept tot belangrijke wijzigingen in het gezondheidsstelsel. 
We werken als SGF aan een nationale gezondheids-top om hiermee 
ook concreet aan de slag te gaan.

https://oogfonds.nl/fotoexpositie/
https://oogfonds.nl/help-mee/doneren/aanvragen-nalaten-magazine/
https://oogfonds.nl/nieuws/oogfonds-lanceert-uniek-wensenboek-oog-voor-later/
http://www.ikbenbijziend.nl/


Vanaf eind 2024 kun je het Oogfonds steunen via ‘The Social
Handshake’. Dit platform maakt het mogelijk om direct vanuit het
salaris te doneren, door een vast bedrag of percentage van het
nettoloon. 

SOCIAL HANDSHAKE

ROTARY SANTARUN OP LANDGOED
NIENOORD (LEEK) 

Op zondagmiddag 22 december hebben meer dan 450 als 
kerstmannen/-vrouwen verklede Rotarians zich ingezet om geld op te 
halen voor het Oogfonds ten behoeve van myopiepreventie. De
wandelende kerstmannen haalden met elkaar € 10.483 euro op. 

GIFTVERZOEKEN 

In 2024 ontvingen onze donateurs diverse poststukken waarin we
verschillende onderzoeken uitlichtten. Dit leverde meer dan 
200.000 euro aan giften op. Voor donateurs die liever geen post 
ontvingen, deelden we de informatie via e-mails, wat meer dan 
24.000 euro aan giften opleverde. 

32.

NATIONALE POSTCODELOTERIJ 
& VRIENDENLOTERIJ 

Het Oogfonds is dankbaar dat zij meerjarig partner is van de
Nationale Postcode Loterij. Ook voor 2024 ontvingen wij een bedrag
van € 300.000. Deelnemers van de VriendenLoterij die specifiek ten
gunste van het Oogfonds meespelen, brachten het afgelopen jaar €
215.243 voor het Oogfonds op. De ontvangst van de cheques is een
feestelijk en mooi moment. Deze mooie bedragen hebben wij
ingezet voor o.a. vernieuwend AI-onderzoek naar glaucoom en
maculadegeneratie en oogaandoeningen bij jonge kinderen. 



Jaarrekening
2024
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Balans per 31 december 2024 (na voorstel verwerking resultaatbestemming)

ACTIVA 31-12-2024 31-12-2023

Materiële vaste activa

1 Voor de bedrijfsvoering 28.225              24.168

Financiële vaste activa

2 Beleggingsportefeuille incl. beheerrekening 5.013.897         6.358.688    

3 Vorderingen en overlopende activa 473.596            548.231       

4 Liquide middelen 1.402.633         864.129

Totaal Activa 6.918.352         7.795.217    

PASSIVA 

Reserves en Fondsen

Reserves

5   Continuïteitsreserve 1.541.920        2.042.785     

6   Bestemmingsreserves 3.300.937        4.098.347     

Totaal reserves en fondsen 4.842.856         6.141.133    

Langlopende schulden

7 Toegezegde langlopende subsidies 497.303            605.653       

Kortlopende schulden

8 Toegezegde subsidies 1.210.421        895.231        

9 Overige schulden 367.772           153.200        

1.578.193         1.048.431    

Totaal Passiva 6.918.352         7.795.217    
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Staat van baten en lasten 2024

Werkelijk Begroting Werkelijk

2024 2024 2023

Baten 

10 - Baten van particulieren 1.929.392 2.190.000 1.425.375

11 - Baten van bedrijven 65.911 165.000 83.999

12 - Baten van loterijorganisaties 515.243 450.000 457.775

13 - Baten van andere organisaties zonder winststreven 72.054 330.000 260.797
Som van de baten 2.582.600 3.135.000 2.227.946

Lasten

Besteed aan doelstellingen

14 - Wetenschappelijk onderzoek 1.592.001 1.653.148 1.857.616

15 - Voorlichting en preventie 1.318.362 1.346.194 795.416

16 - Kwaliteit van leven 0 0 53.310
2.910.363 2.999.342 2.706.342

17 Wervingskosten 771.915 857.818 616.466

18 Kosten beheer en administratie 570.335 596.140 397.773
Som der lasten 4.252.614 4.453.300 3.720.580

Saldo voor financiële baten en lasten -1.670.013 -1.318.300 -1.492.634

19 Saldo financiële baten en lasten 371.737 10.000 464.683

Saldo van baten en lasten -1.298.276 -1.308.300 -1.027.952

Mutatie bestemmingsreserves in 2024

Toevoeging/onttrekking aan: totaal onttrekking toevoeging

toelichting zie pagina 36 -1.298.276 -1.298.276 0

- inzake resultaatverdeling

Continuïteitsreserve -500.866

Bestemmingsreserves -797.411
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Kasstroomoverzicht 2024
2024 2023

Kasstroom uit operationele activiteiten 
Resultaat boekjaar -1.298.276 -1.027.952

Aanpassingen voor:
Afschrijvingen 13.516 8.858
Koersresultaat beleggingen -305.105 -435.775

-291.589 -426.917 

Mutaties werkkapitaal:
Vorderingen en overlopende activa 74.635 -67.814
Kortlopende schulden 529.761 -297.448

604.396 -365.262 

Kasstroom uit operationele activiteiten -985.469 -1.820.130

Kasstroom uit investeringen

(Des-) investeringen in vaste activa -17.572 -4.661

Mutatie vermogensbeheerrekening 121.841 -22.310
Aankopen beleggingen -1.431.216 -1.884.953
Verkopen beleggingen 2.959.271 1.862.427

Kasstroom uit investeringen 1.632.323 -49.496 

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie langlopende schulden -108.350 279.403

Kasstroom uit financieringsactiviteiten -108.350 279.403
  

Totaal kasstroom 538.504 -1.590.223

Liquide middelen einde boekjaar 1.402.633 864.129
Liquide middelen aanvang boekjaar 864.129 2.454.353

Mutatie liquide middelen 538.504 -1.590.223 
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 Algemene toelichting 

Activiteiten

De in de jaarrekening opgenomen informatie heeft betrekking op de financiële informatie en de activiteiten van 
Stichting Oogfonds, statutair gevestigd Churchilllaan 11, 3527 GV te Utrecht en ingeschreven bij de Kamer van 
Koophandel onder nummer 40531501. Deze jaarrekening is opgesteld conform de Richtlijn Verslaggeving 
Fondsenwervende Instellingen (RJ650). 

Het Oogfonds zet zich in om blindheid en slechtziendheid te voorkomen, te behandelen of te genezen. Dat doet 
zij hoofdzakelijk door wetenschappelijk onderzoek te financieren, innovatie te stimuleren en voorlichting te 
geven.

Het Oogfonds is georganiseerd volgens het raad-van-toezicht-model, waarbij een duidelijke scheiding is 
aangebracht tussen toezicht houden en besturen, zoals het CBF adviseert. 

Algemene grondslagen en uitgangspunten 

Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van een verslagperiode van een jaar. Het boekjaar valt samen met 
het kalenderjaar.

Algemeen

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling zijn 
gebaseerd op historische kosten. 
Voor zover niet anders is vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.
Ontvangsten en uitgaven worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben.

Gebruik van schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig dat de 
directeur-bestuurder van het Oogfonds zich over verschillende zaken een oordeel vormt. De directeur-
bestuurder maakt in dat geval schattingen van onderdelen die essentieel kunnen zijn om opgenomen te 
worden in de jaarrekening. Indien het - voor het geven van het vereiste inzicht - noodzakelijk is, worden deze 
onderdelen en schattingen (inclusief de bijbehorende  veronderstellingen) opgenomen in de toelichting van de 
betreffende posten.

De waardering van de te ontvangen nalatenschappen in de jaarrekening is volgens de regels van de RJ650. 

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Materiële vaste activa

De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen de aanschafwaarde, onder aftrek van lineair berekende 
afschrijvingen. Als afschrijvingspercentage wordt gehanteerd:

* inventaris en automatisering: 20%

Beleggingen

De beleggingen zijn bedoeld om zo goed mogelijk de waarde te behouden van het vermogen dat niet op korte 
termijn nodig is. Hiervoor heeft het Oogfonds een duurzame beleggingsportefeuille met een matig defensief 
profiel. Op het moment dat een deel van dit vermogen nodig is voor de realisatie van de doelstellingen worden 
er beleggingen verkocht. 

De ter beurze genoteerde effecten worden gewaardeerd tegen marktwaarde. Alle gerealiseerde en niet-
gerealiseerde waardeveranderingen van de beursgenoteerde effecten worden verantwoord in de staat van 
baten en lasten. Het beheer van de beleggingsportefeuille is met mandaat ondergebracht bij ABNAMRO 
MeesPierson. 

Vorderingen en overlopende activa

Vorderingen worden gewaardeerd op de nominale waarde. Bij de waardering van de vorderingen wordt 
rekening gehouden met vermoedelijke oninbaarheid.
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Liquide middelen

Onder liquide middelen worden verstaan kasmiddelen en de tegoeden op bankrekeningen.  Deposito’s worden 
onder liquide middelen opgenomen indien zij in feite — zij het eventueel met opoffering van rentebaten — ter 
onmiddellijke beschikking staan. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Liquide 
middelen die (naar verwachting) langer dan twaalf maanden niet ter beschikking staan van de stichting worden 
apart vermeld met het moment dat ze vrij beschikbaar komen.

Reserves

Continuïteitsreserve

De continuïteitsreserve dient als financiële buffer om de voortgang van de bedrijfsvoering te financieren bij 
onverwachte grote tegenslagen of bij beëindiging dan wel afbouwen van activiteiten. De stichting heeft hiervoor 
een risicoanalyse verricht en treft maatregelen om risico’s te beheersen. De continuïteitsreserve wordt 
gemuteerd met overschotten c.q. tekorten uit de exploitatie. 

In het huidige groeiscenario zal het niet mogelijk zijn de continuïteitsreserve op het gewenste niveau te houden 
of te krijgen. Op het eind van het huidige meerjarenplan wordt er naar gestreefd de continuïteitsreserve aan te 
vullen tot het gewenste niveau. 

Bestemmingsreserves

Na afloop van het boekjaar en bij het opmaken van de jaarrekening besluit de directeur-bestuurder of zij voor 
de uitvoering van haar doelstellingen een deel van het resultaat wil vastleggen in een bestemmingsreserve. De 
beperkte bestedingsmogelijkheid van de bestemmingsreserves is door de directeur-bestuurder bepaald en 
betreft geen verplichting, zij kan deze beperking zelf opheffen.

Fondsen
Bestemmingsfondsen betreffen middelen die zijn verkregen met door derden aangegeven specifieke 
bestemming(en).

Schulden

De langlopende en kortlopende schulden worden opgenomen tegen de nominale waarde.

Grondslagen voor de resultaatbepaling

Ontvangsten en uitgaven worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben.

Baten

Baten van particulieren

Donaties en giften van particulieren worden verantwoord in het jaar waarin zij worden ontvangen.

Legaten en nalatenschappen worden verantwoord, als baten van particulieren, in het jaar waarin de omvang 
betrouwbaar kan worden vastgesteld. Het Oogfonds volgt hierin de betreffende paragraaf in de RJ650, waarbij 
een betrouwbare inschatting geldt op het moment dat de akte van verdeling of de rekening en verantwoording 
is ontvangen. Voorlopige betalingen in de vorm van voorschotten worden in het boekjaar waarin ze worden 
ontvangen verantwoord als baten uit nalatenschappen, voor zover deze niet reeds in een voorgaand boekjaar 
zijn verantwoord. Bij de waardering van nalatenschappen wordt rekening gehouden met eventuele rechten van 
vruchtgebruik.

Baten van bedrijven en organisaties zonder winststreven

Donaties en giften van bedrijven en organisaties zonder winststreven worden verantwoord in het jaar waarop zij 
betrekking hebben.

Baten van loterijorganisaties

De inkomsten van de Nationale Postcode Loterij en de VriendenLoterij worden toegerekend aan het jaar 
waarop zij betrekking hebben.
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Kosten
De toekenningen worden toegerekend aan het jaar van toezegging. De uitvoeringskosten, kosten voor 
fondsenwerving en overige lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben.

Omzetbelasting

Het Oogfonds valt als fondsenwervende instelling onder de vrijstelling voor de  BTW. Incidenteel moet de 
omzetbelasting over intracommunautaire aankopen binnen de EU door het Oogfonds zelf worden afgedragen.

Kosten beheer en administratie

Kosten van beheer en administratie zijn de kosten die de organisatie maakt in het kader van de (interne) 
beheersing en administratievoering en die niet worden toegerekend aan de doelstellingen of de werving van 
baten. De wijze van toerekening is opgenomen onder Model C. 

Kostentoerekening
Kosten worden toegerekend aan de doelstellingen, werving van baten en beheer en administratie op basis van 
de volgende maatstaven:

- de direct toerekenbare kosten worden direct toegerekend
- niet direct toerekenbare kosten worden verdeeld naar rato van de ingeschatte tijdsbesteding van de 
werknemers aan deze gebieden.

Bij de begroting van 2024 zijn de percentages door wijzigingen in de personele bezetting en de 
werkzaamheden iets gewijzigd ten opzichte van de jaarrekening 2023. De toerekening in de jaarrekening 2024 
is gelijk aan die in de begroting voor 2024.

Kengetallen

De kengetallen conform de RJ 650 zijn opgenomen in het bestuursverslag. Dit zijn het bestedingspercentage 
lasten en het bestedingspercentage baten, het kostenpercentage fondsenwerving en het percentage kosten 
beheer en administratie.

Pensioenen

Stichting Oogfonds Nederland heeft voor haar werknemers een toegezegd-pensioenregeling. Hiervoor in 
aanmerking komende werknemers hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen dat 
afhankelijk is van leeftijd, salaris en dienstjaren. De regeling is ondergebracht bij het Pensioenfonds Zorg en 
Welzijn. Stichting Oogfonds Nederland heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in 
geval van een tekort bij PFZW, anders dan het effect van hogere toekomstige premies. Stichting Oogfonds 
Nederland heeft daarom de pensioenregeling verwerkt als een toegezegde-bijdrage-regeling en heeft alleen de 
verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.

Begroting

De begrotingscijfers 2024 in deze jaarrekening zijn ontleend aan de begroting, die is vastgesteld door de 
directeur-bestuurder van het Oogfonds en definitief is goedgekeurd door de Raad van Toezicht op 27 
november 2023. 

Op de begroting is geen accountantscontrole toegepast. 

Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld conform de indirecte methode.
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Toelichting op de balans

1 Materiële vaste activa Inventaris Automatisering Totaal

Aanschafwaarde per 1 januari 21.067 26.355 47.423

Afschrijvingen t/m voorgaand jaar -10.757 -12.498 -23.254

Boekwaarde per 1 januari 10.311 13.858 24.168

Investeringen boekjaar 939 17.023 17.962

Desinvesteringen boekjaar -390 -390

Afschrijvingen boekjaar -3.954 -9.562 -13.516

-3.015 7.072 4.057

Aanschafwaarde per 31-12 22.006 42.989 64.995

Cumulatieve afschrijving per 31-12 -14.710 -22.059 -36.770
Boekwaarde per 31-12 7.296 20.929 28.225

De materiële vaste activa worden aangewend in het kader van de bedrijfsvoering.

Financiële vaste activa
2 Beleggingsportefeuille waarde 1/1 aan-en verkopen koersresultaten waarde 31/12

Obligaties 3.565.809 -876.924 54.586 2.743.471

Aandelen 2.264.374 -596.087 269.030 1.937.317

Alternatieve beleggingen 380.008 -55.044 -18.511 306.453

subtotaal beleggingen 6.210.191 -1.528.055 305.105 4.987.241

Vermogensbeheer rekening 148.497 26.657

Balanswaarde totaal 6.358.688 5.013.897

Het rendement op alle beleggingen bedraagt 7,9% positief (2023 positief 8,2%)

Het rendement op de beleggingen exclusief koersresultaten bedraagt + 1,7% (2023 + 1,2%)

3 Vorderingen en overlopende activa 31-12-2024 31-12-2023

Waarborgsommen 13.790 13.790

Te ontvangen nalatenschappen 26.164 99.621

Bijdragen loterijen over het voorgaande jaar 340.000 331.000

Lopende intrest op obligaties en bankrekeningen 19.121 14.135

Overige vorderingen 18.246 38.706

Vooruitbetaalde bedragen 56.275 50.978
473.596 548.231

De toezegging van de loterijen over het boekjaar is opgenomen in de inkomsten van het betreffende boekjaar 
en tevens als vordering op de eindbalans.

Vanwege de uitbreiding van het personeel en in verband met vervanging van oude apparatuur is in het boekjaar 
geïnvesteerd in automatisering en deel van de oude boekwaarde versneld afgeschreven.

De schatting van de te verwachten inkomsten uit nalatenschappen fluctueert per jaar. 

De waarborgsom heeft betrekking op het kantoorpand.

Alle beleggingen worden gewaardeerd tegen beurswaarde. De effecten liggen in open bewaargeving bij 
ABNAMRO.

De overige vorderingen betreffen voor het boekjaar toegezegde bijdragen, openstaande debiteuren en terug te 
vragen dividendbelasting. De vooruitbetaalde bedragen betreffen o.a. software abonnementen die over het 
boekjaar heen lopen en huisvestingskosten voor het 1e kwartaal volgend jaar.
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4 Liquide middelen 31-12-2024 31-12-2023

Kasmiddelen 141 122

Betaalrekeningen 489.203 504.889

Spaarrekeningen 913.289 359.118
1.402.633 864.129

De liquide middelen zijn terstond opeisbaar.

Reserves en Fondsen

Reserves 31-12-2024 31-12-2023

Continuïteitsreserve 1.541.920 2.042.785

Bestemmingsreserves:

- Wetenschappelijk onderzoek 3.251.621 3.971.205

- Mieps Fontein prijs 49.315 127.142

- Koersresultaten 0 0
4.842.856 6.141.133

Toelichting wijziging reserves

mutaties in het boekjaar
stand per            
1 januari 

onttrekking uit 
reserve

toevoeging aan 
reserve

stand per             
31 december

Continuïteitsreserve 2.042.785       -500.866 1.541.920

Bestemmingsreserves:

- Wetenschappelijk onderzoek 3.971.205       -719.584 3.251.621

- Mieps Fontein prijs 127.142          -77.827 49.315

- Koersresultaten 0 0

 Totaal  6.141.133 -1.298.276 0 4.842.856

5 Continuïteitsreserve

6

Bestedingen in 2024 waarvoor een bestemmingsreserve was gevormd, worden als last verantwoord in de staat 
van baten en lasten en via resultaatbestemming onttrokken aan de betreffende bestemmingsreserve. 

De bestemmingsreserve koersresultaten was na de negatieve koersresultaten in 2022 volledig besteed. In 2024 
is besloten geen toevoegingen aan deze reserve te doen.

Het saldo op de bankrekeningen per einde van het boekjaar is gestegen ten opzichte van voorgaand jaar 
doordat een deel van de middelen die in 2025 nodig zijn al eind 2024 zijn onttrokken aan de 
beleggingsportefeuille.

Het saldo van de baten en lasten wordt verwerkt in de continuïteitsreserve voor zover dit niet aan andere 
reserves wordt onttrokken of toegevoegd.

 Bestemmingsreserves 

 In 2024 zijn de toekenningen In het kader van de Mieps Fonteinprijs voor een jonge onderzoeker gefinancierd 
vanuit de hiervoor gevormde reserve. Het restant zal in de komende jaren worden besteed. 

In de begroting voor 2024 is rekening gehouden met bestedingen aan wetenschappelijk onderzoek vanuit de 
bestemmingsreserve wetenschappelijk onderzoek. 
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7 Langlopende schulden 31-12-2024 31-12-2023

Divers wetenschappelijk onderzoek, toegekend eerdere jaren 307.303 232.850

Divers wetenschappelijk onderzoek, toegekend in boekjaar 190.000 372.803
497.303 605.653

Kortlopende schulden 31-12-2024 31-12-2023

8 Toegezegde toekenningen aan derden

- Wetenschappelijk onderzoek 1.210.421 882.731

- Kwaliteit van leven (voorgaande jaren) 0 2.500

- Overige (voorgaande jaren) 0 10.000
1.210.421 895.231

9 Overige schulden 31-12-2024 31-12-2023

Loonheffingen 30.898 23.157

Pensioenpremie 33.371 13.601

Opgebouwd vakantiegeld en verlofuren (2024 incl soc lasten) 74.375 30.690

Af te dragen Omzetbelasting 499 0

Crediteuren 199.601 71.709

Vooruit ontvangen bedragen 2.400 0

Te betalen bedragen 26.629 14.043
367.772 153.200

Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Gebeurtenissen na balansdatum
nvt

De huurverplichting voor 2025 bedraagt  € 52.054.

De restantbedragen voor toekenningen aan derden die geen wetenschappelijk onderzoek betreffen zijn in 2024 
afgerond. Het openstaande bedrag van de toekenningen wetenschappelijk onderzoek is hoger geworden door 
de toekenningen in 2024 die nog niet zijn betaald.

De te betalen belastingen een pensioenpremie waren eind 2024 hoger doordat er meer medewerkers in dienst 
zijn. Bij het  opgebouwd recht op vakantiegeld zijn de sociale lasten toegevoegd, evenals de resterende 
verlofrechten inclusief sociale lasten. De hoogte van de post crediteuren is afhankelijk van het moment waarop 
de facturen – aan het einde van het jaar – ontvangen worden. Doordat ook facturen in verband met 
toekenningen zijn opgenomen en dit vaak hoge bedragen betreft kan het bedrag sterk fluctueren. De te betalen 
bedragen aan derden waren eind 2024 hoog door een aantal grote facturen die begin 2025 zijn ontvangen.

Er is een verplichting aangegaan voor de huur van het pand Churchilllaan 11 te Utrecht, inclusief een 
parkeerplaats. Het huidige contract loopt tot 31 december 2025.

De onderzoeken die het Oogfonds steunt hebben veelal een doorlooptijd van enkele jaren. Na afronding en 
verantwoording van het volledige onderzoek wordt de laatste termijn van de toekenning uitbetaald. Bij 
meerjarige toekenningen wordt het resterende bedrag jaarlijks uitgesplitst in een langlopend en een kortlopend 
deel. 
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Toelichting op de staat van baten en lasten 

Baten  Werkelijk Begroting Werkelijk

2024 2024 2023

10 Baten van particulieren
Donaties en giften 880.486 925.000 700.793

Overige baten particulieren 61.504 49.682

Nalatenschappen 987.403 1.265.000 674.900
totaal 1.929.392 2.190.000 1.425.375

11 Baten van bedrijven
Giften en bijdragen van bedrijven 65.911 165.000 83.999

65.911 165.000 83.999

12 Baten van loterijorganisaties
Nationale Postcode Loterij (meerjarig partnerschap) 300.000 300.000 300.000

VriendenLoterij (geoormerkte bijdrage) 215.243 150.000 157.775

Totaal loterijorganisaties 515.243 450.000 457.775

13 Baten van andere organisaties zonder winststreven

Giften door organisaties zonder winstoogmerk 72.054 330.000 260.797

In 2024 zijn van bedrijven giften en bijdragen ontvangen voor diverse projecten en activiteiten.  De 
inkosten waren lager dan begroot en lager dan voorgaand jaar.

De donaties van particuliere donateurs vormen voor het Oogfonds een belangrijke bron van inkomsten. 
De  bijdragen uit donaties en acties van particulieren zijn in 2024 gestegen en boven begroting 
uitgekomen.  De inkomsten uit nalatenschappen zijn lager dan begroot, maar hoger dan in 2023. 

 In 2024 heeft Bayer B.V. bijgedragen aan het FRB!NL project.

Bij sommige giften van donateurs is niet duidelijk of deze als particulier of als bedrijf of organisatie 
zonder winststreven zijn gedaan. Omdat dit onderscheid moeilijk is te maken zijn deze giften 
opgenomen onder de baten van particulieren.

De vaste bijdrage voor het Oogfonds als beneficiënt van de Nationale Postcode Loterij bedraagt € 
300.000. Daarnaast spelen er deelnemers mee met de VriendenLoterij voor het Oogfonds. Door 
actieve werving in het tweede kwartaal 2024 zijn deze inkomsten gestegen.

Een aantal fondsen steunt het Oogfonds met een jaarlijkse bijdrage. Daarnaast schrijft het Oogfonds 
vermogensfondsen en andere organisaties zonder winstoogmerk aan met het verzoek projecten 
(mede) te financieren.

Door de bijdrage van € 200.000 van een particulier fonds in 2023, waren de inkomsten in dat jaar hoger 
dan in 2024.
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Besteed aan doelstellingen: Werkelijk Begroting Werkelijk

2024 2024 2023

14 Wetenschappelijk onderzoek
Toekenningen aan derden:

Wetenschappelijk onderzoek 989.820 1.000.000 1.463.016

Mieps Fontein prijs jonge onderzoeker 77.827 55.000 52.858

Directe kosten WO 10.765 12.000 69.754

Moonshot 50.000 50.000 1.409

WO Nationale oogweek 15.000

Vrijval toekenningen -35.000 -46.000

totaal 1.093.412 1.132.000 1.541.037

toerekening kosten eigen organisatie 498.589 521.148 316.579
- totaal wetenschappelijk onderzoek 1.592.001 1.653.148 1.857.616

15 Voorlichting en preventie
Toekenningen aan derden 13.500

Eigen activiteiten voorlichting en preventie

- Campagnes 331.295 262.500

- Preventieve voorlichting 119.837 90.000 103.442

- Wetenschapscommunicatie 4.907 40.000

- Voorlichting via website 46.435 50.000 24.296

 - VL Nationale oogweek 8.527 50.000

- Directe kosten voorlichting 365.079 391.400 175.956

876.080 883.900 317.194

toerekening kosten eigen organisatie 442.282 462.294 478.221
- totaal voorlichting en preventie 1.318.362 1.346.194 795.416

16 Kwaliteit van leven
Toekenning aan Patiëntenverenigingen en overige 0 27.238

toerekening kosten eigen organisatie 0 26.071
- totaal kwaliteit van leven 0 0 53.310

Omdat in 50% van de gevallen blindheid en slechtziendheid voorkomen kan worden, besteedt het 
Oogfonds veel aandacht aan voorlichting. In 2024 zijn voorlichtingscampagnes over ooggezondheid 
gevoerd en is veel aandacht aan preventieve voorlichting voor myopie gegeven, bijvoorbeeld door de 
ontwikkeling van lespakketten voor het lager onderwijs.

In 2023 is besloten deze doelstelling af te bouwen omdat er al veel andere organisaties hierop gericht 
zijn. In 2024 zijn er daarom geen bestedingen.

Door het niet doorgaan van een toekenning in 2024 is een bedrag vrijgevallen en zijn de totale 
bestedingen lager dan begroot.

In 2024 heeft het Oogfonds ruim 20 onderzoeksaanvragen gehonoreerd, gericht op een breed 
spectrum van oogaandoeningen. Bij de Mieps Fonteinprijs is naast de 1e prijs van € 50.000 een 2e prijs 
van € 25.000 toegekend. 

De Moonshot is in 2024 daadwerkelijk gestart en hieraan is € 50.000 voor projectbegeleiding betaald.

Ook is de voorlichting op de website verbeterd en aangevuld
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17 Wervingskosten Werkelijk Begroting Werkelijk
2024 2024 2023

Kosten eigen werving
Werving en behoud particulieren 162.013 153.650 107.801

Werving nalatenschappen 181.339 210.250 68.155

Zakelijke fondsenwering 21.727 27.500 96.499

Overige fondsenwerving 1.279 40.000 0

totaal kosten fondsenwerving 366.359 431.400 272.455

Kosten lotenverkoop VriendenLoterij 55.000 60.000 57.972

toerekening kosten eigen organisatie 350.556 366.418 286.039
Wervingskosten 771.915 857.818 616.466

18 Kosten beheer en administratie
toegerekend volgens model C 570.335 596.140 382.553

19 Financiële baten en lasten Werkelijk Begroting Werkelijk

2024 2024 2023

Baten uit beleggingen

Rente obligaties 44.240 35.000 41.113

Dividend aandelen 43.023 25.000 31.115

Rente bankrekeningen 16.310 2.500 6.712

Koersresultaten 305.105 0 435.775
totaal 408.678 62.500 514.715

Rente en kosten beleggingen

Kosten effectenbeheer 36.941 40.000 38.583

Kosten banken 0 12.500 11.449
totaal 36.941 52.500 50.032

Saldo financiële baten en lasten 371.737 10.000 464.683

De kosten van banken worden vanaf de realisatie 2024 opgenomen onder de algemene kosten.

De koersresultaten over het jaar 2024 zijn positief, maar lager dan in 2023.

De beleggingsportefeuille is eind 2024 afgenomen, maar de directe inkomsten uit de beleggingen zijn in 
2024 hoger dan begroot. De kosten voor het vermogensbeheer zijn iets gedaald. Door gelden deels op 
termijnspaarrekeningen te plaatsen is de ontvangen rente over 2024 hoger.

Het Oogfonds verstuurt informatiebrieven, verspreidt brochures en geeft informatie over 
oogaandoeningen op de website. Dat is een voorlichtende taak die ook een fondsenwervend karakter 
kent. Daarom wordt 50% van die kosten toegewezen aan fondsenwerving en 50% aan voorlichting. 

In de begroting van 2024 is een groeiambitie geformuleerd, die alleen door werving gerealiseerd kan 
worden. De begrote uitgaven aan werving zijn niet volledig besteed en er is op basis van resultaten en 
beschikbare medewerkers geschoven tussen de posten.

De VriendenLoterij werft deelnemers om mee te spelen voor het Oogfonds. Een deel van deze kosten 
wordt doorbelast aan het Oogfonds. 
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Toelichting lastenverdeling model C

Specificatie en verdeling kosten naar bestemming

Bestemming Doelstelling

Kosten 
werving

Beheer en 
administratie

Totaal    
2024

Begroot 
2024 2023

wetenschappelijk  
onderzoek

voorlichting en 
preventie

kwaliteit van 
leven

Lasten

Toekenningen en eigen activiteiten 1.093.412 876.080 0 1.969.492 2.015.900 1.885.470

Directe kosten 421.359 421.359 491.400 330.427

Personeelskosten 379.403 336.556 0 266.757 433.999 1.416.715 1.374.000 1.153.166

Communicatie 33.451 29.673 0 23.519 38.264 124.907 200.000 69.472

Huisvestingskosten 24.599 21.821 0 17.295 28.139 91.854 82.000 88.051

Algemene kosten 57.517 51.021 0 40.440 65.793 214.771 281.500 185.137

Afschrijvingen 3.620 3.211 0 2.545 4.140 13.516 8.500 8.858

Toegerekende uitvoeringskosten 498.589 442.282 0 350.556 570.335 1.861.763 1.946.000 1.504.684

Totaal 1.592.001 1.318.362 0 771.915 570.335 4.252.614 4.453.300 3.720.580

Toelichting:

Voor de toerekening van de kosten wordt onderscheid gemaakt tussen directe en indirecte kosten. De toekenningen hebben vrijwel altijd betrekking op 
directe kosten evenals de eigen voorlichtingsactiviteiten. Naast de directe kosten zijn er ook indirecte kosten zoals de kosten voor beheer en organisatie 
waaronder personeelskosten, huisvesting en algemene kosten vallen. Aan de hand van ingeschatte tijdsbesteding worden deze toegekend. De 
toerekeningen 2024 hebben conform begroting plaatsgevonden. 
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Kosten eigen organisatie, toelichting op model C

Werkelijk Begroting Werkelijk

2024 2024 2023

Personeelskosten

Salariskosten 917.072 970.000 730.808

Sociale lasten 154.536 158.000 110.926

Pensioenlasten 88.748 95.000 85.510

Uitkering verzuimverzekering -26.281 0 -17.930

Overige personeelskosten 282.640 151.000 243.852

1.416.715 1.374.000 1.153.166

Communicatiekosten 124.907 200.000 69.472

Huisvestingskosten 91.854 82.000 88.051

Algemene kosten

Automatiseringskosten 58.827 125.000 58.405

Accountantskosten 20.248 15.000 13.790

Kantoorkosten 75.252 52.000 54.351

Bankkosten 11.909 0 0

Overige algemene kosten 48.535 89.500 58.590

214.771 281.500 185.137

Afschrijvingen 13.516 8.500 8.858

Totaal kosten eigen organisatie 1.861.763 1.946.000 1.504.684

Door uitbreiding van het team zijn de salariskosten in 2024 hoger dan vorig jaar. Een aantal vacatures werd 
in het najaar vervuld, waardoor de salariskosten lager zijn dan begroot.  

De openstaande vacatures zijn opgevangen met de inhuur van derden. Hierdoor en door wervingskosten zijn 
de overige personeelskosten hoger dan begroot. 

De huur was in 2024 conform de begroting. Door verhoging van de servicekosten waren de overige 
huisvestingskosten  hoger. 

De kosten voor automatisering zijn lager dan begroot doordat een deel van de verbeteringen in de IT 
omgeving zijn verschoven naar 2025. De overige kosten zijn in lijn met de begroting, waarbij de 
kantoorkosten zijn gestegen, maar de overige algemene kosten zijn gedaald. De bankkosten zijn vanaf de 
realisatie in 2024 geplaats onder de algemene kosten. In de realisatie 2023 en begroting 2024 staan deze 
nog onder de financiële baten en lasten.

De kosten voor communicatie zijn lager dan begroot door dat de focus meer lag op voorlichting dan op 
bedrijfscommunicatie.

Door de aanschaf van nieuwe laptops in 2024 en het versneld afschrijven van de oude zijn deze kosten 
hoger dan begroot.

Vanaf 2024 zijn de verlofrechten per einde van het jaar en de sociale lasten over het opgebouwde 
vakantiegeld en verlofrechten meegeteld in de jaarkosten. Hierdoor zijn de sociale lasten gestegen.
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Personeel

Bezoldiging bestuur en directie en Raad van Toezicht

Bezoldiging directie volgens de beloningsregeling directeuren van goededoelenorganisaties:

Naam M. Neeleman

Functie directeur - bestuurder

Dienstverband

   looptijd onbepaald

   uren 36

   parttime percentage 100

    periode 1/1 - 31/12

Bezoldiging

Jaarinkomen

   brutosalaris 107.244

   vakantiegeld 8.158

Totaal jaarinkomen 115.402

pensioenlasten (werkgeversdeel) 12.931

Totaal bezoldiging 2024 128.333

Bezoldiging 2023 125.209

Utrecht,         

M. Neeleman, directeur-bestuurder:         

Aan de leden van de Raad van Toezicht en de directeur-bestuurder zijn geen leningen, voorschotten of 
garanties verstrekt.

Aan de leden van de raad van toezicht van Stichting Oogfonds Nederland zijn vacatiegelden betaald voor 
totaal € 10.500 .

Het jaarinkomen, de belaste vergoedingen/bijtellingen, de werkgeversbijdrage pensioen en de overige 
beloningen op termijn bleven (voor M. Neeleman met een bedrag van € 128.755) binnen het in de regeling 
opgenomen maximum van € 160.322 per jaar. De werkgeversbijdrage pensioen stond bovendien in een 
redelijke verhouding tot het jaarinkomen.

Eind 2024 waren er 17 betaalde medewerkers in dienst. Gedurende het boekjaar 2024 bedroeg het 
gemiddeld aantal eigen werknemers 12,32 FTE (in 2023 10,69 FTE).

Bij de bepaling van het bezoldigingsbeleid en de vaststelling van de beloning volgt het Oogfonds  de 
'Regeling beloning directeuren van goededoelenorganisaties' (zie www.goededoelennederland.nl). De 
regeling geeft aan de hand van zwaartecriteria een maximumnorm voor het jaarinkomen. De weging van de 
situatie bij het Oogfonds vond plaats door de remuneratiecommissie. Dit leidde tot een zogenaamde BSD-
score van 375 punten met een maximaal jaarinkomen van € 122.552 per 1-1-2024. Per 1-7-2024 is het 
maximaal jaarinkomen verhoogd naar € 129.292.

De voor de toetsing, aan de geldende maxima, relevante jaarinkomens van de directie bedroegen in 2024  
voor M. Neeleman (1 FTE/ 12 mnd) € 115.824. Deze beloning bleef  binnen het geldende maximum.

De Raad van Toezicht heeft, op advies van de remuneratiecommissie, het bezoldigingsbeleid, de hoogte van 
de directiebeloning en de hoogte van andere bezoldigingscomponenten vastgesteld. Het beleid wordt 
periodiek geactualiseerd. De laatste evaluatie was in oktober 2022.
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
Aan: het Bestuur en de Raad van Toezicht van de Stichting Oogfonds Nederland

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2024

Ons oordeel
Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening van Stichting Oogfonds

Nederland te Utrecht gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw
beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Oogfonds

Nederland per 31 december 2024 en van het resultaat over 2024 in overeenstemming

met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 650 Fondsenwervende organisaties.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2024;

2. de staat van baten en lasten over 2024; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de

Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond

hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle

van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Oogfonds Nederland zoals vereist in de

Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten

(ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland.

Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels

accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als

basis voor ons oordeel.



Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Het  jaarverslag  omvat  andere  informatie,  naast  de  jaarrekening  en  onze

controleverklaring  daarbij.  Op  grond van  onderstaande  werkzaamheden  zijn  wij
van mening dat de andere informatie met de jaarrekening verenigbaar is en geen

materiële afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons

begrip,  verkregen  vanuit  de  jaarrekeningcontrole  of  anderszins,  overwogen  of  de

andere informatie materiële afwijkingen bevat.

Met  onze  werkzaamheden  hebben  wij voldaan  aan  de vereisten  in  de

Nederlandse Standaard  720.  Deze  werkzaamheden  hebben  niet  dezelfde

diepgang  als  onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur zijn verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag en de

overige  gegevens  in  overeenstemming  met  RJ-Richtlijn 650  Fondsenwervende

organisaties.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de
jaarrekening
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de

jaarrekening in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 650

Fondsenwervende organisaties. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een

zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van
de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg

van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat

is om haar werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd

verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de

continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te
liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als beëindiging het enige

realistische alternatief is.



Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou

kunnen bestaan of de stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten,

toelichten in de jaarrekening.
De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het

proces van financiële verslaggeving van de stichting.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een

controleopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie

verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel. Onze controle is uitgevoerd met een
hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij

tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien

redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed

kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze

jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze

controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen

op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben

waar relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de

Nederlandse controlestandaarden en ethische voorschriften, de

onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van

materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze

risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van
controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij

fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter

dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in

geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk

verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle

met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de
omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te

spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit;



- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële

verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het

bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;
- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling

aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie

vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel

zou kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten.

Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij

verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante

gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn,
moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de

controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring.

Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat

een stichting haar continuïteit niet langer kan handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de

daarin opgenomen toelichtingen;

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende

transacties en gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur en de raad van toezicht onder andere over de

geplande reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die

uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante

tekortkomingen in de interne beheersing.

Leersum, 15 mei 2025

Van Ree Accountants

J.K.J. (Carlo) van Egdom MSc
Registeraccountant
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